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ROZDZAL I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.1. Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania ,BUD-UJ RAZEM” (dalej LGD ,BUD-UJ RAZEM") jest Stowarzyszeniem ,specjalnym”
posiadajacym osobowos¢ prawng wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000307230 oraz spetniajacym
wymagania okreslone w art. 4 ustawy RLKS. Obok Walnego Zebrania Cztonkéw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrzne;j,
w ramach Stowarzyszenia funkcjonuje dodatkowy organ — Rada Stowarzyszenia, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru
operacji realizowanych w ramach LSR.

Dziata jako Lokalna Grupa Dziatania na podstawie Statutu oraz ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo
o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261). Wszelkie dziatania prowadzone przez LGD ,BUD-UJ RAZEM” sg zgodne ze
statutem, tj. z niego wynikaja i nie sg z nim sprzeczne.

LGD ,BUD-UJ RAZEM” z siedzibg Osiedle Niewiadow 43, 97-225 Ujazd, zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym w todzi pod numerem 0000307230, uzyskujac takze numer identyfikacji podmiotéw gospodarki narodowej REGON
100535620.

Pozostate podstawy prawne wynikajg zaréwno z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnoéci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, z p6zn.
zm.) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz.
Urz. UE L 231 2 30.06.2021, str. 159-706).

Ponadto. LGD ,BUD-UJ RAZEM’ opiera swoje funkcjonowanie na przepisach krajowych obejmujacych ustawe
z dnia 20 lutego 2015 r. o0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwang dalej ,ustawq
RLKS”; ustawa z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla WspoInej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (Dz.U. z 2023
poz. 412), a takze inne akty prawa dotyczace Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é¢ oraz dziatalnosci LGD ,BUD-
UJ RAZEM”.

Nadzér nad LGD ,BUD-UJ RAZEM” sprawuje Marszatek Wojewddztwa Lddzkiego.

1.2. Proces tworzenia partnerstwa

Identyfikacja istniejgcych probleméw lokalnych, staba integracja spoteczna oraz niski poziom wykorzystywania posiadanych
zasobow staty sie motywem do podjecia wspétpracy pomiedzy gming Budziszewice i Ujazd. Oddolne dziatania mieszkancow
gminy Ujazd oraz zrozumienie potrzeby spotecznej wérdd radnych i samorzadow doprowadzity do podjecia inicjatywy Leader.
W celu rozpoczecia dziatan zmierzajacych do aktywizacji samorzadow i partnerdw spoteczno-gospodarczych gminy Ujazd
i Budziszewice zdecydowaty o powstaniu LGD ,BUD-UJ RAZEM”.

Pierwsze szkolenie dotyczace podejscia Leader na omawianym terenie odbyto sie w marcu 2008 r. Zaprezentowano przyktady
partnerstw majacych na celu realizacje programu Leader. Omdwiono zasady finansowania LGD w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2007 — 2013 oraz utworzono liste 0sob zainteresowanych wspottworzeniem Stowarzyszenia.

Zebranie zatozycielskie LGD ,BUD-UJ RAZEM”, na ktorym podjeto uchwate o zatozeniu Stowarzyszenia i uchwalono Statut
odbyto sie w dniu 12.04.2008 r. Liczba cztonkéw LGD ,BUD-UJ RAZEM” wyniosta wowczas 62 osoby. Drugiego czerwca 2008 r.
Stowarzyszenie otrzymato wpis do KRS. Jednym z celow Stowarzyszenia byt rozwdj i rozszerzenie zasiegu dziatania.

Na Walnym Zebraniu Czionkéw w dniu 24.07.2008 r. do LGD ,BUD-UJ RAZEM” dotaczyty gminy: Bedkéw
i Czarnocin. Inicjatywe budowania partnerstwa podjely samorzady gmin, jednakze w zakres konsultacji,
a w szczegolnosci w opracowanie LSR, zostata wigczona réwniez spoteczno$¢ lokalna. Zawigzana na potrzeby budowania
partnerstwa grupa inicjatywna propagowata podejécie Leader oraz zachecata mieszkancéw do wigczenia si¢ w prace
przygotowawcze zwigzane z identyfikacjg probleméw lokalnych oraz zasobdw spotecznych, kulturowych i gospodarczych terenu
LGD ,BUD-UJ RAZEM’. W tym czasie zrealizowano szereg spotkan i konsultacji. Odbyty sie dwie konferencje podejmujace
tematyke przygotowania LSR i podejscia LEADER. Utworzono Biuro Stowarzyszenia mieszczace sie w Gminnym O$rodku
Kultury w Osiedlu Niewiadéw w Ujezdzie.

Kolejny etap budowania partnerstwa polegat na przygotowaniu i realizacji serii spotkan, szkoler oraz konsultacji spotecznych,
w wyniku ktérych opracowano LSR. Za te dziatania odpowiedzialnych byto 10 oséb tworzacych grupe roboczg Stowarzyszenia
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ds. LSR. Cztonkowie grupy dobrani byli z uwagi na swoje doswiadczenie, zaufanie jakim cieszyli si¢ w Stowarzyszeniu oraz
swojemu zaangazowaniu w rozwoj obszaru. Reprezentowali oni rézne sektory, mieli natomiast zbiezne cele: doprowadzi¢ do
ozywienia gospodarczego i zaktywizowa¢ mieszkaricow do podejmowania wspolnych inicjatyw.

W 2009 r. podejmowano dalsze dziatania w kierunku rozszerzenia LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Prowadzono rozmowy z gming
wiejskg Grabica i Moszczenica oraz z gming miejsko-wiejskg Tuszyn. Spéjnos¢ obszarowa oraz specyfika terenu gmin: Bedkdw,
Budziszewice, Czarnocin, Grabica, Moszczenica, Tuszyn i Ujazd spowodowata motywacje do potaczenia sit w ramach
dziafalnosci LGD ,BUD-UJ RAZEM®. Aktualizowano zatem LSR Stowarzyszenia, uwzgledniajgc m.in. udziat nowych gmin
czionkowskich w realizacji LSR.

Takze w 2011 r. Cztonkowie Stowarzyszenia zachecali sgsiednie gminy do wiaczenia sie do wspolnych dziatan. Prowadzone
byly rozmowy z gming Beichatéw, Gorzkowice, Gomunice, Ksawerow, Kamiensk, Pabianice, Rozprza, Rzgéw oraz Wola
Krzysztoporska. Spdjnos¢ obszarowa oraz przyrodnicza, historyczna i kulturowa gmin: Befchatow, Bedkdéw, Budziszewice,
Czarnocin, Grabica, Gorzkowice, Gomunice, Ksaweréw, Kamiensk, Moszczenica, Pabianice, Rozprza, Rzgéw, Tuszyn, Ujazd
i Wola Krzysztoporska sprzyjata potaczeniu sit w ramach dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Wszystkie gminy
podjety decyzje o przystapieniu do Stowarzyszenia i w 2011 r. przyjeto je w poczet Cztonkdw.

W kwietniu 2012 r. odbyly sie kolejne rozmowy i spotkania aktywizujgce, majace na celu rozszerzenie obszaru dziatania
o kolejnych pie¢ jednostek samorzadu terytorialnego: Dobryszyce, Kodrab, Leki Szlacheckie, Mastowice oraz Reczno. Wszystkie
gminy zdecydowaly sie przytaczy¢ do Stowarzyszenia LGD ,BUD-UJ RAZEM” i tym samym w 2012 r. w sktad Stowarzyszenia
wchodzito 21 gmin. Réwnoczes$nie zaktualizowano LSR uwzgledniajgc udziat nowych gmin cztonkowskich w realizacji LSR.

W latach 2008-2023 LGD ,BUD-UJ RAZEM’, dziatajac w ramach programu Leader, przyczynita sie do aktywizaciji
mieszkancow obszarow wiejskich poprzez budowanie potencjatu spotecznego na wsi, zwiekszenie mozliwo$ci zdobywania
srodkéw finansowych i ich wykorzystania, a takze polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami. Spotecznos¢ wiejska
zaktywizowata si¢ poprzez wigczenie do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Dzigki temu LGD ,BUD-UJ RAZEM” mogta
odpowiedzie¢ na realne potrzeby mieszkancow i wesprze¢ finansowo wiele dziatar inwestycyjnych, warsztatowych, kulturalnych
i promocyjnych, ktére miaty miejsce tak na terenie LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jak i poza jego obszarem. W ramach projektow
grantowych oraz tzw. duzych infrastrukturalnych, zrealizowano kilkadziesiat inwestyciji, ktérych gtéwnym celem byt remont,
wyposazenie lub zagospodarowanie terenu przylegajacego do budynkéw $wietlic wiejskich, a takze budowa placéw zabaw oraz
miejsc rekreacji. Mieszkancy zyskali nowe miejsca integracji i dziatalno$ci kulturalnej, a dzieki wybudowaniu kilkunastu placow
zabaw, dzieci zyskaly bezpieczne miejsca do aktywnego spedzania wolnego czasu, co w dalszej przysziosci przetozy sie na
coraz wigkszy wzrost poziomu aktywnos$ci spoteczno$ci lokalne;.

Podstawg budowania trwatego kapitatu spotecznego jest umacnianie wiezi, ktére sg oparte na wspéinej tozsamo$ci, tradyciji,
kulturze i historii. Mieszkancy poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego przyrodniczego i historycznego podejmowali
oddolne dziatania i inicjatywy, ktére odpowiadaty na potrzeby spoteczno$ci. Dziatania te przyczynity sie nie tylko do wzmocnienia
i rozwoju tozsamosci ale przede wszystkim do budowania silnych wiezi spotecznych. W realizacji strategii w najblizszych latach
potencjat ten zostanie wykorzystany przy realizacji projektdw grantowych, z ktérych, z racji na ich konstrukcje, korzystajg gtéwnie
organizacje pozarzadowe.

LGD ,BUD-UJ RAZEM” bedzie wspiera¢ rowniez tworzenie zagréd edukacyjnych, gospodarstw agroturystycznych opartych
na lokalnym dziedzictwie kulturowym i tozsamosci regionu.

Podczas spotkan konsultacyjnych z lokalng spotecznoscia, jak réwniez podczas dyskusji reprezentantdw grup interesariuszy
oraz w badaniach ankietowych, mieszkancy zgtaszali chec i potrzebe kontynuacji dziatan, ktére bedg w dalszym ciagu dbaty
o integracje, rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego spotecznosci wiejskiej. Mieszkancy wskazywali réwniez na
potrzebe podjecia dziatarh majacych na celu wsparcie senioréw, ludzi mtodych oraz osob w niekorzystnej sytuacii, tj. kobiet, osob
z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunéw, rolnikéw z matych gospodarstw, migrantéw, oséb poszukujgcych zatrudnienia, w tym
mieszkancow osiedli po-PGR. Doktadna analiza oczekiwan mieszkancéw pozwoli na skonstruowanie celow strategii najpetiej
odpowiadajacych na potrzeby rozwojowe obszaru.

Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Zasoby ludzkie/kadry

Nowy okres programowania niesie ze sobg nie tylko nowe wyzwania ale rowniez nowe sposoby ich rozwigzywania. Aby méc
w skuteczny sposob kontynuowac rozwigzywanie zasadniczych problemow zdiagnozowanych podczas spotkan z lokalng
spofecznoscia, LGD ,BUD-UJ RAZEM” musi posiadac¢ silne i merytorycznie przygotowane kadry, ktore dzieki swojej wiedzy
i bogatemu doswiadczeniu bedg w stanie poméc mieszkaricom obszaru.

W kontynuaciji swojej polityki w okresie 2023-2027 istotny jest fakt, iz wszyscy pracownicy LGD ,BUD-UJ RAZEM” posiadajq
nie tylko niezbedng wiedze teoretyczng na temat programu Leader, zasad jego wdrazania, rozliczania i sprawozdawczosci ale
takZe wiedze praktyczng pozwalajaca sprawnie dziata¢ w celu realizacji zatozen LSR. Jako osoby zaangazowane w opracowanie
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i realizacie LSR posiadajg rowniez niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu
regionalnym i lokalnym.

Systematyczne podnoszenie kwalifikacji i udziat w szkoleniach powoduije to, iz praca Biura LGD ,BUD-UJ RAZEM” przebiega
sprawnie, a obstuga Beneficjentow jest profesjonalna. Ponadto, zaréwno pracownicy Biura, jaki Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli
w wielu szkoleniach z zakresu funkcjonowania LGD, rozwoju obszardw wiejskich i aktywizacji spoteczno$ci lokalnej ze
szczegoblnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania Srodkéw w ramach Programu Rozwoju Obszaroéw Wiejskich.

Wiedza i przygotowanie merytoryczne pracownikow Biura z pewnoScig umozliwig sprawne wdrozenie LSR
w nowym okresie programowania, czego potwierdzeniem jest raport z ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej
w 2022 r. 79% badanych zdecydowanie pozytywnie ocenito prace i funkcjonowanie Biura LGD w takich kategoriach jak: ,fatwo
umaowic sie na spotkanie z pracownikiem Biura”, ,odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujac do Biura LGD ,BUD-UJ
RAZEM ,strona internetowa zawiera aktualne informacje”, ,godziny pracy Biura sg dogodne dla klientéw”, ,pracownicy udzielajq
rzetelnych informaciji i porad”, ,pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje obowigzki”, ,pracownicy maja wiedze odpowiednig
do wykonywanej pracy”.

Analizujac potencjat LGD ,BUD-UJ RAZEM’, w kontekscie opracowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027, nalezy
zauwazy¢, ze zar6wno osoby zarzadzajace LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jak réwniez pozostali cztonkowie LGD ,BUD-UJ RAZEM®
posiadajg duze doSwiadczenie w realizacji projektdw z szeroko rozumianych Srodkéw zewnetrznych. Projekty te dotyczyly
zar6wno wigczenia spotecznego i zwalczania ubéstwa — tzw. projektéw miekkich, jak i projektow inwestycyjnych. Zwlaszcza
gminy wchodzace w sktad LGD ,BUD-UJ RAZEM”, zrealizowaly szereg dziatan finansowanych nie tylko w ramach programoéw
krajowych ale réwniez unijnych, w tym wiele dziatan finansowanych z budzetu LSR. W wyniku ich realizacji zostaty wybudowane
i zmodernizowane Swietlice wiejskie, zbudowano sieci wodociggdw, zbudowano i zmodernizowano drogi gminne, powstaly sale
gimnastyczne i boiska sportowe jak rowniez rozbudowano i wyposazono szkoty podstawowe, przyczyniajac sie do szeroko
rozumianego rozwoju obszardw wiejskich.

Jest to szczegolnie widoczne w zakresie poprawy wizerunku obszaru, jakoSci zycia oraz zwiekszonej aktywnosci
mieszkancéw. LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jest kojarzona z organizacja, ktéra pomaga lokalnym spotecznosciom w rozwigzywaniu
ich problemoéw dzieki wsparciu Srodkdéw zewnetrznych oraz merytorycznej wiedzy w zakresie prowadzenia podmiotu ekonomii
spofeczne;j.

Tak zbudowany potencjat z pewnoscig pozwoli na sprawne wdrozenie LSR oraz przyczyni sie do dalszego rozwoju obszarow
wiejskich w oparciu 0 wypracowane narzedzia, zaufanie spoteczne i wspdiprace z lokalng spotecznoscia.

Wspotpraca

LGD ,BUD-UJ RAZEM” jest partnerem Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich. W ramach Schematu Il Pomocy Technicznej
,Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich” PROW na lata 2014-2020 LGD zrealizowato projekt pn. ,Akademia Lokalnych Lideréw — cykl
szkolen dla Két Gospodyn Wiejskich oraz Ochotniczych Strazy Pozarnych z terenu LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Kontynuacjq
wspotpracy sieciowej jest cztonkostwo LGD ,BUD-UJ RAZEM” w Polskiej Sieci LGD oraz tédzkiej Sieci Lokalnych Grup
Dziatania, ktére aktywnie dziatajg na rzecz podniesienia kompetenciji cztonkéw organéw i pracownikéw biur poszczegdinych LGD.

Zdobyte do$wiadczenia i nawigzane kontakty zaowocowaty projektem wspétpracy pn. , Turystycznie i Oddolnie dla Obszarow
Lokalnych Strategii”, ktory realizowany bedzie z nastepujacymi podmiotami: LGD ,Dolina rzeki Grabi” Stowarzyszenie Na Rzecz
Rozwoju Spotecznosci Lokalnej ,Mroga”’, Stowarzyszeniem LGD ,STER”, oraz LGD ,Kraina Wielkiego tuku Warty”.

LGD ,BUD-UJ RAZEM” zrealizowato réwniez zadanie publiczne w ramach wojewddzkiego programu ,Moce Nadkddzkie” pod
tytutem ,Bezpieczni w sercu Polski”. Projekt ten byt odpowiedzig na potrzebe aktywizacji spotecznej i integracji obywateli Ukrainy,
przebywajacych na obszarze wojewddztwa todzkiego w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.
Aktywizacja/komunikacja

Przez 15 lat aktywno$ci na rzecz mieszkancow, LGD ,BUD-UJ RAZEM”, wypracowata skuteczne mechanizmy komunikacii
i wspotpracy z lokalng spotecznoscig (np. Plan komunikacii, ktéry doskonale sprawdzit sie w dobiegajacym korica okresie
programowania 2014-2020) oraz metody podnoszenia kwalifikacji i kompetenciji (np. Plan szkoler\ dla pracownikéw Biura LGD
,BUD-UJ RAZEM” i Cztonkéw Rady decyzyjnej). Niewatpliwym atutem LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jest réwniez w petni wyposazone
Biuro stacjoname, ktére jest otwarte 5 dni w tygodniu oraz pracownicy posiadajacy wysokie kwalifikacje i wieloletnie
doswiadczenie we wdrazaniu LSR.

Dla utatwienia i usprawnienia kontaktu, wszelkie informacje, réwniez dane kontaktowe, sq zamieszczane na stronie
internetowej, profilu na portalu spotecznosciowym Facebook, tablicach ogtoszen oraz przekazywane do partneréw w celu
szerszego upublicznienia.

Ponadto, LGD ,BUD-UJ RAZEM” od wielu lat wspiera finansowo rdznego typu przedsigwziecia majace na celu aktywizacje
i integracije lokalnej spotecznosci np. piknik ,Odlotowe zakonczenie lata”, rajd konny organizowany przez Stowarzyszenie Utandw
im. Oddziatu Wydzielonego Wojska Polskiego mjr. Hubala, akcja ,Czysta rzeka”, warsztaty modelarskie dla dzieci.

WWW.BUDUIJ.EU
str. 5



Warto podkreslic, iz w perspektywie finansowej 2014-2020 dzieki projektom grantowym wsparcie otrzymato okoto 150
podmiotow, ktére tacznie zrealizowaty 250 zadan, majacych wptyw na rozwoju obszaréw wiejskich.

Wszystkie te dziatania nie zostatyby zrealizowane, gdyby nie sita budowanego od 15 lat partnerstwa. To wiasnie otwartos¢
na potrzeby lokalnej spoteczno$ci, pomoc w realizowaniu oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych dziatan, skuteczno$¢
realizacji planu komunikacji oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego sprawia, ze w raporcie zewnetrznej ewaluacji, ktory zostat
opracowany w oparciu o zréznicowanie zaréwno zrédet danych i metod badawczych, mozna przeczyta¢, ze mieszkancy obszaru
LGD ,BUD-UJ RAZEM” nie tylko potrafig zidentyfikowa¢ LGD ,BUD-UJ RAZEM” ale rowniez wiedzg, ze infrastruktura, z ktorej
korzystajg zostata sfinansowana ze srodkoéw unijnych. Réwnie pozytywnie wypowiadajq sie na temat pracy Biura i budowania
relacji z Beneficjentami.

Obecno$¢ Stowarzyszenia na state wpisata sie w $wiadomos¢ lokalnej spoteczno$ci, sami mieszkancy i instytucje z terenu
dziatania LGD ,BUD-UJ RAZEM’ stwarzaja mozliwosci i przestrzer do wspdinych spotkan i rozméw. W latach 2016-2022
przedstawiciele LGD ,BUD-UJ RAZEM” uczestniczyli w wielu wydarzeniach (takich jak dozynki, sesje Rad Gmin, zebrania kot
gospodyn wiejskich oraz ochotniczych strazy pozamnych), podczas ktérych mieli mozliwos¢ nawigzania wspdtpracy i budowania
relacji z mieszkaficami i przedsiebiorcami obszaru dziatania. Aby jeszcze skuteczniej zacheci¢ mieszancdw obszaru do wigczania
sie w dziatalno$¢ stowarzyszenia, w nowym okresie programowania zostang stworzone przejrzyste procedury zgtaszania
inicjatyw oraz mozliwosci ich realizaciji. LGD ,BUD-UJ RAZEM” jest rowniez otwarta na nowych Cztonkéw, co potwierdzajg zapisy
Statutu, ktére dajg mozliwo$¢ zwotania Walnego Zebrania przez waskg grupe Cztonkow.

W budowaniu zaufania i relacji pomiedzy organizacjq a lokalng spotecznoscig nie bez znaczenia jest fakt, iz Cztonkowie
Zarzadu aktywnie dziatajg w sektorze spotecznym na terenie gmin, ktére reprezentuja. Sq Cztonkami stowarzyszen, kot gospodyn
wiejskich oraz klubéw sportowych. Angazujg sie w inicjatywy lokalne, ktdre stuzg integracji spoteczno$ci lokalne;j.
Ich zaangazowanie jest tym bardziej cenne, poniewaz jako liderzy, ktérzy posiadaja doswiadczenie w dziatalno$ci spotecznej
oraz wiedze, stanowig dobry przyktad do nasladowania i tym samym motywujgq mieszkaricéw do podejmowania oddolnych
inicjatyw.

LGD ,BUD-UJ RAZEM” , chcac nadal rozwijaé swéj potencjat jako organizacja, bedzie wspierato aktywnych liderow,
stowarzyszenia oraz bedzie wspdtpracowato z partnerami wszystkich sektoréw dla budowania silnego kapitatu spotecznego
obszaru. Sam fakt, ze tak duzo gmin zadeklarowato przed laty che¢ wspdtpracy i podtrzymato decyzje rowniez w odniesieniu do
nowego okresu programowania $wiadczy, nie tylko o zainteresowaniu programem, ale i o determinacji mieszkaricow do rozwoju
obszaru i wspierania tych, ktérzy te zmiany tworza. Nalezy podkresli¢, iz nieformalne zasady wspdtpracy z naszymi Czionkami
(w szczegolnoSci z sektora publicznego), zapewniajg petng transparentno$¢é podejmowanych dziatan, a informacje sg
przekazywane za posrednictwem ich stron internetowych lub innych formalnych i nieformalnych kanatéw komunikacji. Dzieki temu
LGD ,BUD-UJ RAZEM’ realnie oddziatuje na wiekszo$¢ mieszkancéw obszaru LSR. Ponadto, nawigzywanie relacj,
wspdidziatanie z nowymi partnerami (np. szkoty, kluby seniora, osrodki wychowawcze, urzedy pracy, osrodki wsparcia np.),
zapewnia mozliwo$¢ dotarcia w szczegoélno$ci do mtodych ludzi, senioréw oraz os6b w niekorzystnej sytuacii.

Analizujac proces budowy partnerstwa, jego potencjat do mierzenia si¢ z wyzwaniami w okresie 2023-2027 oraz zakres
zrealizowanych na przestrzeni ostatnich 15 lat projektow i przedsiewzie¢, nalezy zauwazy¢, ze dotychczas gtdwnym zrédtem
finansowania podejmowanych inicjatyw byt Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich - EFRROW. Zatem
jak najbardziej uprawnione jest stwierdzenie, ze LGD ,BUD-UJ RAZEM” ma petng zdolno$¢ do wykorzystania lokalnego
potencjatu rozwojowego, wzmocnienia przedsiebiorczosci, zwiekszenia aktywno$ci obywatelskiej, wiaczenia spotecznego osob
w niekorzystnej sytuacji, seniorow oraz aktywizacji i integracji oséb mtodych.

Niniejsza LSR jest w pewnym sensie kontynuacjg wczesniej podejmowanych dziatan i aktywno$ci na rzecz rozwoju obszaru,
na ktérym dziata. Zmiany wynikajg z nowych wyzwan, z jakimi przyszio mierzy¢ sie spotecznoSciom na calym Swiecie
w nastepstwie pandemii Covid-19, spowolnienia gospodarki, na jakie miata wptyw np. wysoka inflacja, czy skutki ataku Rosji na
Ukraing. Podobne pozostajg jednak potrzeby i kierunki rozwojowe. Inicjatywa LEADER, pomimo realnego, pozytywnego wptywu
na jako$¢ zycia mieszkafncow obszaru nie jest w stanie rozwigza¢ problemdw, ktére narastaty od wielu lat.

Niewatpliwie, RLKS jest szczeg6ing forma interwencji publicznej. Skuteczna jej realizacja, zarbwno na poziomie celdw jak
i wskaznikdw, nie bytaby mozliwa, gdyby nie wysoka jako$¢ procesu wdrazania oraz trafnosci i aktualno$ci przyjetych zatozen
(celdw, priorytetéw). Wplyw na taki stan rzeczy miat réwniez opracowany system monitoringu i ewaluacji, dostosowany do
specyfiki obszaru i wdrazanej LSR. Te do$wiadczenia stanowig ogromny potencjat i zapewniaja mozliwos¢ sprawnego przejscia
do wdrazania LSR w latach 2023-2027. Dzigki temu proces wdroZenia nowych wytycznych zostanie ograniczony do zapoznania
sie ze zmianami i przygotowania interesariuszy do aplikowania o wsparcie. W skroconej o 2 lata perspektywie 2023-2027 bedzie
to niewatpliwym atutem.

Budowanie partnerstwa nie jest jednak procesem zakoriczonym. Fakt istnienia od ponad dekady w $rodowisku lokalnym,
motywuje kolejne osoby, kolejne mtode organizacje i podmioty gospodarcze do aktywniejszego wiaczenia sie w dziatania na
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rzecz najblizszego otoczenia. Réwniez LGD ,BUD-UJ RAZEM” wykorzystuje réznorodne sposoby, aby dotrze¢ do nowych,
potencjalnych partneréw. Ponadto, dotychczasowe dos$wiadczenie jednoznacznie pokazuje, ze tylko wspotdziatanie
réznorodnych Srodowisk i sektorow jest w stanie najpetniej, w pierwszej kolejno$ci, pozna¢ a nastepnie, dzigki skutecznemu
planowaniu, odpowiedzie¢ na potrzeby wyrazane przez lokalng spotecznos¢.
1.3. Struktura LGD

Strukture Stowarzyszenia LGD ,BUD-UJ RAZEM’ tworza; Walne Zebranie Czionkow, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna.
Kompetencje poszczegdinych organow sg jasno okreslone w Statucie i dokumentach wewnetrznych Stowarzyszenia (regulaminy
i procedury).
Wykres nr 1 Struktura LGD ,BUD-UJ RAZEM”

Zrédto: opracowanie wlasne

Sktad LGD tworzg przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych (co najmniej po
1 przedstawicielu danej grupy intereséw z kazdej gminy).

Do grupy interesu sektora publicznego zaliczono m.in. przedstawicieli gmin cztonkowskich, radnych oraz softyséw. W grupie
sektora spotecznego znalazly sie natomiast organizacje pozarzadowe, takie jak: ochotnicze straze pozarne, gminny klub polskiej
sztuki walki, oraz inne stowarzyszenia i fundacje dziatajace na rzecz rozwoju lokalnego. W tej grupie s réwniez grupy nieformalne
takie jak: kota gospodyn wiejskich, zespoly ludowe, orkiestry dete. Sektor gospodarczy reprezentujg osoby fizyczne prowadzace
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg oraz rolnicy.

Wsréd Cztonkéw LGD ,BUD-UJ RAZEM” znajdujg sie takze przedstawiciele grup najbardziej narazonych na wykluczenie
spoteczne, ktdre zostaly zidentyfikowane na etapie diagnozy obszaru. Mieszkancy bioracy udziat w spotkaniach i badaniach
ankietowych potwierdzili, iz wsparcie powinno by¢ kierowane do senioréw (osoby, ktére ukorficzyty 60 rok zycia), ludzi mtodych
(do 25 roku zycia) oraz osob w niekorzystnej sytuacii, tj. osob z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw, kobiet, migrantow,
rolnikow z matych gospodarstw lub oséb poszukujgcych zatrudnienia np. mieszkancéw osiedli po-PGR. Definicja osdb
w niekorzystnej sytuacji wynika z PS dla WPR na lata 2023-2027 i zostata przyjeta bez zastrzezen. LGD ,BUD-UJ RAZEM”
planuje w nowej perspektywie 2023-2027 liczne dziatania majace na celu aktywizacje ww. 0séb.

Przez grupe interesu nalezy rozumie¢ grupe jednostek potaczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci publicznych,
gospodarczych albo spotecznych. Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania LGD ,,BUD-UJ RAZEM” zostaly
wyznaczone 3 podstawowe grupy interesow: grupa interesu sektora publicznego, grupa interesu sektora
gospodarczego, grupa interesu sektora spotecznego.

W celu wiasciwego przyporzadkowania Cztonkéw do odpowiednich grup interesariuszy, stosowano metode kolejnych
wykluczen. Oznacza to, ze jesli istnialy dowody potwierdzajace, ze Czionek reprezentuje grupe interesariuszy sektora
publicznego, nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jesli jednak nie byto przestanki w przynaleznosci do grupy
interesow sektora publicznego, Cztonek reprezentowat grupe interesariuszy sektora gospodarczego. Je$li brak byto przestanek
pozwalajacych na zaliczenie Cztonka do poprzednich grup interesdw — uznawano, iz reprezentuje grupe interesariuszy sektora
spofecznego.

Przyporzadkowanie Cztonkéw do odpowiednich grup intereséw odbywato sie poprzez weryfikacje deklaracji przez nich
sktadanych dotyczacych aktywno$ci na obszarze LSR. Chcac unikngé skiadania fatszywych oSwiadczern we wnioskach
dotyczacych wyboru LSR, LGD ,BUD-UJ RAZEM” przeprowadzata weryfikacie ztozonych deklaracji. W przypadku osdb
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, przynalezno$¢ do grupy intereséw byta ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego
statusu Cztonka Rady na podstawie odpowiedniego dokumentu, ktory jednoznacznie potwierdzat przynalezno$¢ do danej grupy
interesu, eliminujac wszelkie watpliwosci.

Zasady i sposdb rozszerzania lub zmiany sktadu LGD okre$la Statut Stowarzyszenia.
Nalezy podkresli¢, iz LGD ,BUD-UJ RAZEM” jest w peti inkluzywng, co oznacza, ze jest otwarta na nowych Cztonkéw, jak
i partnerow, poniewaz tylko wspétdziatanie réznych srodowisk przyczyni sie to do wzmocnienia potencjatu organizacyjnego oraz
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uczyni jg bardziej efektywng w oddziatywaniu na $rodowisko lokalne. Oznacza to takze, Ze kazdy, kto spetni wymagania okreslone
w Statucie, moze zosta¢ Cztonkiem LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Potwierdzajg to zapisy Statutu § 8.

LGD ,BUD-UJ RAZEM” przez ostatnie lata pozyskato znaczng liczbe Czlonkéw. Poczatkowo, rozpoczynajac swojg
dziatalno$¢, skupiato okoto 62 Cztonkéw, obecnie jest ich 114. W trakcie realizacji LSR bedziemy, jak dotychczas, zachecaé
osoby fizyczne, jak i podmioty dziatajace na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” do aktywnego udziatu w podejmowanych
inicjatywach poprzez angazowanie do dziatar promocyjnych oraz aktywizujacych, promowanie ciekawych inicjatyw i dobrych
projektow na stronach internetowych.

W procesie podejmowana decyzji zwraca sie¢ uwage na jak najczestsze korzystanie z mozliwosci kolegialnego ich
podejmowania, a takze stosowania przyjaznych dla odbiorcy formy komunikacji. Zostat stworzony system zachet do zgtaszania
nowych pomystéw oraz inicjatyw dotyczacych zaréwno samego funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR, co wiecej, kazda
zgtoszona inicjatywa zostanie zweryfikowana a podmiot/osoba zgtaszajaca otrzyma odpowiedz wraz z uzasadnieniem.
Odzwierciedleniem powyzszego sg zapisy Statutu m.in. w §1, § 10, § 17 ust.5 pkt.22

Informacje 0 mozliwo$ci sktadania inicjatyw zostaty opublikowane na naszej stronie internetowej, tablicy ogtoszen oraz sg

przekazywane podczas spotkan animacyjno-integracyjnych, szkolen i innych wydarzen.
Nalezy podkresli¢, ze zasady w zakresie zgtaszania pomystoéw/zachet sg przejrzyste, sformutowane zrozumiatym jezykiem oraz
publicznie dostepne. Aby zaden interesariusz nie poczut sie wykluczony, umozliwilismy zgtaszanie propozyciji w réznych formach
tj. poprzez wypetnienie formularza w Biurze LGD ,BUD-UJ RAZEM”, online oraz z mozliwo$cig przestania poczta tradycyjng lub
mailowo.

Zachetg do wigkszej aktywnosci cztonkéw w ramach dziatalno$ci LGD ,BUD-UJ RAZEM”, moze by¢ réwniez zaproszenie do
udziatu w panelach dyskusyjnych lub internetowych forach organizowanych w celu podsumowania dziatalnosci LGD,BUD-UJ
RAZEM” oraz do uczestnictwa w réznych grupach roboczych, badawczych i problemowych powotywanych przez Walne Zebranie
Cztonkéw lub Zarzad LGD ,BUD-UJ RAZEM’, jak rowniez mozliwos¢ zwotania WZC na wniosek waskiej grupy Cztonkow.

Inkluzywny charakter LGD ,BUD-UJ RAZEM”, potwierdzajg réwniez zapisy Statutu ktore gwarantujg kadencyjnos¢ organéw
Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu i Komisji rewizyjnej (§ 13). Kadencja wszystkich organow trwa 4 lata.

W nowym, okresie programowania wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy oraz przewidziano metody
ich pomiaru. Pozyskiwane bedg wéwczas dane stuzace zbieraniu informacji dotyczacych badania stopnia osiggniecia
wskaznikow w LSR. Przedmiotowe zagadnienie szczegotowo zostato opisane w rozdziale LSR ,Plan komunikacji” (zadania
w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy) oraz ,Monitoring i ewaluacja” (metody pomiaru zadan w zakresie animacji lokalnej
i wspdipracy).

1.4. Organ decyzyjny

LGD ,BUD-UJ RAZEM” w swoich strukturach posiada wytacznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru operacii.
Funkcje organu decyzyjnego petni Rada LGD ,BUD-UJ RAZEM”, do ktérej wylacznej kompetencji nalezy wybor operacji
w rozumieniu art. 2 pkt 9 ww. rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej
Loperacjami’, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f
rozporzadzenia nr 1303/2013 oraz art. 33 ust. 3 lit. d rozporzadzenia 2021/1060 zgodnie procedurami i kryteriami wyboru operacii.

Cztonkowie Rady sg wybierani przez Walne Zebranie Cztonkéw spo$réd Cztonkdw tego zebrania.

Przystepujac do wyboru Cztonkéw Rady, Cztonkowie Stowarzyszenia zostali poinformowani o roli, jakg bedg odgrywaé osoby
wybrane do tego organu oraz o odpowiedzialno$ci, jaka bedg ponosity za prawidtowg realizacje LSR. Zadbano tez o to, by
zapewnic reprezentacje wszystkich grup interesu sektorow. Zwrdcono uwage na parytety pici oraz gtos w Radzie przedstawiciela
grup ponizej 25 roku zycia i 0séb powyzej 60 roku zycia
Zgodnie ze Statutem Rada moze liczy¢ od 9 do 21 oséb. Sktada sie z Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz od 7 do
19 Czlonkdw Rady. Obecnie Rada sktada sie z 4 przedstawicieli grupy interesu sektora publicznego, 4 przedstawicieli grupy
interesu sektora spotecznego, 4 przedstawicieli grupy interesu sektora gospodarczego. W sktadzie organu decyzyjnego znajduje
sie 1 osoba mtoda do 25r.2, 1 osoba powyzej 60 r.z, , 6 kobiet, 1 osoba prowadzaca dziatalnos¢ rolniczg w matym gospodarstwie

softys oraz przedstawiciel Gminnego Zwigzku KGW w Moszczenicy.
Przez grupe interesu, analogicznie jak na etapie struktury LGD ,BUD-UJ RAZEM’, nalezy rozumie¢ grupe jednostek

potgczonych wiezami wspélnych intereséw lub korzy$ci publicznych, gospodarczych albo spotecznych.

W celu wiasciwego przyporzadkowania Cztonkéw Rady do odpowiednich grup interesariuszy, zastosowano opisang powyzej
metode kolejnych wykluczen. W przypadku oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, przynalezno$¢ do grupy interesow
zostata ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Czlonka Rady na podstawie odpowiedniego dokumentu, ktory
jednoznacznie potwierdzat przynaleznos¢ do tej grupy.

Taki sktad Rady zapewnia, iz proces decyzyjny nie zostat zdominowany przez Zzadng z grup interesu. Sg tam zawarte
wszystkie podejmowane przez niego aktywnos$ci na obszarze objetym LSR.
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LGD ,BUD-UJ RAZEM’ dba o to, aby kazdy z organéw wypetniat swoje zadania na jak najwyzszym poziomie. Dlatego tez dla
Cztonkéw Rady zostat zaprojektowany plan szkolen, ktdre moga by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych
formach dydaktycznych (w tym jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy). Celem szkolen jest podniesienie
kompetencji Cztonkéw Rady oraz praktycznych umiejetnosci zwigzanych z petniong funkcja.

1.5. Proces decyzyjny

Proces decyzyjny w LGD ,BUD-UJ RAZEM” przebiega zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostatymi dokumentami
wewnetrznymi, w szczegdlno$ci Regulaminem Rady oraz Procedurami wyboru operacii.

Cztonkowie Rady wybierani sg spo$réd Cztonkoéw Stowarzyszenia przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia. Jedna
osoba moze wchodzi¢ w sktad tylko jednego z organéw LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Kadencja wszystkich wtadz trwa cztery lata.

Jak juz wspomniano, do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacii i ustalanie kwoty wsparcia.

Wybér operacii, ktdre majg by¢ realizowane w ramach opracowanej LSR dokonywany jest w formie uchwaty Rady, podjete;
zwykig wiekszoscig gloséw przy obecnosci co najmniej potowy Cztonkdw uprawnionych do gtosowania.

W procesie podejmowania decyzji przez LGD ,BUD-UJ RAZEM” lub jej organy decyzje muszg by¢ podejmowane
w drodze konsensusu, bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie Cztonkdw zidentyfikowanej na obszarze objetym
LSR reprezentujacej wspoine interesy. Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060, w sktad LGD ,BUD-UJ
RAZEM” wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-gospodarczych i w ktorych zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji.

W celu zapewnienia transparentnego wyboru operaciji tj. bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i unikania konfliktu
interesu, Biuro LGD ,BUD-UJ RAZEM” prowadzi rejestr interesow, ktéry jest aktualizowany na biezaco. Ponadto przed
glosowaniem nad wyborem projektu, kazdy z cztonkéw Rady podpisuje deklaracje bezstronnosci i poufnosci dotyczaca kazdego
projektu. Dokument ten umozliwia ustalenie sktadu Rady podczas wyboru poszczegdlnych operacji oraz zapewnia zachowanie
odpowiedniego parytetu kazdorazowo na etapie gtosowania. Oznacza to, iz z glosowania w sprawie danej operacji zostajq
wytaczeni Cztonkowie Rady, ktorzy nie sq bezstronni w podjeciu decyzji o wsparciu podmiotu ubiegajacego sie o dofinansowanie.
Dodatkowo, fakt ten zostaje réwniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady.

Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a dzieki temu wyboru operacji, kiére majg by¢ realizowane
w ramach LSR, zaplanowato szereg dziatan majacych na celu podniesienie kompetencji Cztonkéw Rady oraz praktycznych
umiejetno$ci zwigzanych ze stosowaniem obowigzujacych przepiséw, Wytycznych oraz procedur. Kluczowe bedzie réwniez
odpowiednie przygotowanie Czlonkéw LGD ,BUD-UJ RAZEM” do oceny wedtug lokalnych kryteridw. Pomocny w tym zakresie
bedzie Plan szkolen.

Nie ulega watpliwosci, ze na Cztonkach Rady spoczywa bardzo duza odpowiedzialno$¢ zwigzana z wyborem operacii.
Dlatego tez nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentaciji, zgodnosci formalnej czuwaé
bedzie Biuro LGD ,BUD-UJ RAZEM”.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dziatanie wszystkich organéw LGD,BUD-UJ RAZEM’ regulujg Statut oraz odpowiednie regulaminy, tj. Regulamin obrad Rady
LGD ,BUD-UJ RAZEM” (organ decyzyjny), Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia, Regulamin obrad Walnego Zebrania Cztonkéw
oraz Regulamin Biura wraz z opisem stanowisk pracownikéw.

Statut reguluje najwazniejsze kwestie funkcjonowania Stowarzyszenia: nazwe stowarzyszenia, obszar dziatania
i siedzibe organizacji, ponadto cele i sposoby ich realizacji, sposob nabywania i utraty cztonkostwa, réwniez przyczyny utraty
czionkostwa oraz prawa i obowigzki Cztonkdw, a takze wskazuje wiadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru,
ewentualnego uzupetniania sktadu poszczegéinych organdéw oraz ich kompetencie. W Statucie zostat opisany sposéb
reprezentowania stowarzyszenia na zewnatrz oraz zaciggania zobowigzan majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat,
sposob uzyskiwania srodkéw finansowych oraz ustanawiania sktadek cztonkowskich, zasady dokonywania zmian Statutu oraz
sposob rozwigzania stowarzyszenia. Statut wskazuje ponadto organ nadzoru nad Stowarzyszeniem, jakim jest Marszatek
Wojewddztwa Lddzkiego, a takze okresla organ LGD ,BUD-UJ RAZEM”, kompetentny w zakresie zatwierdzania kierunkow
i programu dziatania Stowarzyszenia (WZC) i uchwalania jednolitego tekstu oraz aktualizacji LSR (Zarzad). Statut zawiera
réwniez zobowigzanie do stosowania zasad pogtebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji oraz korzystania z mozliwosci
kolegialnego podejmowania decyzji (mozliwo$¢ powotywania zespotow). Dokument ten wskazuje réwniez na gotowo$¢ na
poszerzanie partnerstwa (otwarto$¢ na nowych Cztonkéw), kadencyjno$¢ organéw LGD ,BUD-UJ RAZEM” oraz otwarto$¢ na
szeroko pojetg wspdtprace. Dodatkowo, Statut zawiera zapis 0 mozliwosci zwotania WZC na wniosek waskiej grupy Czionkow
LGD ,BUD-UJ RAZEM’ oraz ograniczenia zakresu czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje decyzje bez
konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi Cztonkami LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Réwniez w Statucie znajdujg sie zapisy potwierdzajace
otwarto$¢ na inicjatywy Cztonkow i mieszkancow.

Regulamin obrad Walnego Zebrania Cztonkéw okre$la zasady, tryb dziatania oraz kompetencje Walnego Zebrania.
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Regulamin obrad Rady reguluje najwazniejsze kwestie w zakresie funkcjonowania tego organu w szczegdlno$ci sposob
powotywania Cztonkdw tego jednego z wazniejszych organdéw w strukturze organizacji. Dokument omawia przede wszystkim
szczegotowe kompetencje Rady, zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace
wylaczenia z oceny operacji (sposob wytaczenia Cztonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji oraz zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, jak réwniez zasady nabywania i utraty mandatu,
w szczegdlnosci w przypadku nie ziozenia deklaracji umozliwiajacych identyfikacje charakteru powigzan z Wnioskodawcami,
lub ztoZenia deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym, lub zatajenia informacji o charakterze powigzan. Regulamin zawiera
rowniez zasady sktadania informacji (o$wiadczenia) w postaci Rejestru interesdw/deklaracji bezstronno$ci, umozliwiajacych
identyfikacje charakteru powigzan Czlonkéw Rady z Wnioskodawcami oraz rozwigzania dotyczace wytaczenia Cztonka organu
z wyboru operacji/Grantobiorcdw, jak réwniez obowigzek ujawnienia okolicznosci mogacych wywota¢ watpliwosci, co do
bezstronnosci Cztonka Rady bioracego udziat w gtosowaniu.

Regulamin Zarzadu zawiera zapisy dotyczace przede wszystkim kompetencji Zarzadu, zasad organizacji posiedzen, zasad
protokotowania posiedzen. Dodatkowo, w Regulaminie znalazty sie zapisy w zakresie stosowania zachet do zgtaszania
pomystéw/inicjatyw dotyczacych funkcjonowania LGD ,BUD-UJ RAZEM®, w tym wdrazania LSR, obowigzku informowania
o wyniku weryfikacji propozycjifinicjatywy zgtoszonej przez Cztonka LGD ,BUD-UJ RAZEM” z uzasadnieniem tego wyniku.
Ponadto, w Regulaminie zawarto zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w zespotach powotanych przez WZC lub Zarzad oraz
zapewnienie mozliwosci uczestnictwa w panelach dyskusyjnych lub forach internetowych dotyczacych funkcjonowania LGD
,BUD-UJ RAZEM”, w tym wdrazania LSR oraz zapewnienie stosowania zasad przyjaznej komunikacji w tym w szczegdInosci
dostosowanej do postulatéw i potrzeb zgtaszanych przez reprezentantéw grup docelowych szczegdlnie istotnych z punktu
widzenia LSR.

Regulamin Biura okre$la zasady funkcjonowania Biura Stowarzyszenia, w tym uprawnienia dyrektora Biura, podziat zadan
(oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa, zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Dodatkowo, Regulamin okresla
szczegGtowo podziat zadan pracownikow Biura, a takze zapewnia adekwatno$¢ wymagan przypisanych poszczegolnym
stanowiskom do przewidzianych obowigzkéw-Regulacje w zakresie polityki bezpieczeristwa danych osobowych stowarzyszenia
,BUD-UJ RAZEM”, w tym zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD ,BUD-UJ RAZEM”, a takze zasady
bezpieczenstwa informaciji i przetwarzania danych osobowych zawarte zostaty w Polityce bezpieczenstwa i ochrony danych
osobowych LGD ,BUD-UJ RAZEM”, przyjetej przez Zarzad dnia 12 grudnia 2019 r. Podobnie jak w przypadku innych organow,
takze dla pracownikow Biura zaprojektowany zostat Plan szkolen.

1.7. Standardy funkcjonowania partnerstwa

Na przestrzeni kilkunastu lat funkcjonowania LGD ,BUD-UJ RAZEM” wypracowata standardy, ktére doceniajg zaréwno
Whnioskodawcy jak i lokalna spoteczno$¢. Wyniki ewaluacji ex-post LSR 2014-2020 wyraznie pokazuja, ze LGD ,BUD-UJ RAZEM’
jest postrzegana jako partner godny zaufania, ktérego dziatania sq wazne i dostrzegalne w lokalnym Srodowisku, za$ Biuro LGD
,BUD-UJ RAZEM” wypetnia swoje zadania na najwyzszym poziomie profesjonalizmu.

Standardy funkcjonowania organizacji nie tylko utatwiajq jej biezace dziatanie, ale korzysci jakie ptyng z ich wdrozenia
doskonale wpisujg sie w wartos¢ dodang partnerstwa utworzonego w ramach idei LEADER.

Podejscie LEADER wyrdznia sie sposrdd innych programéw pomocowych ze wzgledu na unikalng zdolnos¢ wzajemnego
uzupetniania sie uczestnikéw procesu wdrazania LSR Dzigki temu tworzy sie synergiczny efekt, ktory nie jest mozliwy do
osiggniecia w przypadku indywidualnych dziatan.

Wsrdd najwazniejszych nalezy wskazac:

1. Jako$¢ oparta na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji na kazdym poziomie funkcjonowania LGD ,BUD-

UJ RAZEM”.

Wyraza si¢ to przede wszystkim w:

o otwartosci i jasnych procedurach przyjmowania nowych Czlonkow potwierdzonych zapisami w Statucie;

o realnej otwartosci na osoby w niekorzystnej sytuacji (w tym poprzez zaproszenie ich do udziatu w organach LGD ,BUD-
UJ RAZEM", {j. Zarzadzie/ Radzie);

e otwartosci i wprowadzeniu mechanizméw i procedur zachecajacych i utatwiajacych zgtaszanie przez Czlonkéw LGD
,BUD-UJ RAZEM” pomystéw / inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania organizacji, jak i wdrazania LSR, w tym
wymogu przekazania odpowiedzi wraz z uzasadnieniem;

e  zagwarantowaniu kadencyjnosci organéw LGD ,BUD-UJ RAZEM”, tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej;

e zagwarantowaniu mozliwo$ci korzystania z kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez wprowadzenie
formuty zespotéw/grup roboczych, ktorych zadaniem jest przedyskutowanie konkretnej propozycji zanim zostanie
przekazana na obrady Zarzadu
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e ograniczeniu zakresu uprawnien Zarzadu, co do kwestii, w ktérych moze samodzielnie podejmowaé decyzje bez
konsultacji z pozostatymi cztonkami LGD ,BUD-UJ RAZEM” (w tym aktualizacja LSR);

e komunikacji — zardwno wewnatrz jak i na zewnafrz partnerstwa, ktéra szczegétowo zostata opisana
w Planie komunikacji. Podstawg komunikacji jest jej dwustronno$¢ oraz dostosowanie przekazu do zasad przyjaznej
komunikacji oraz do potrzeb wyrazanych przez interesariuszy na etapie budowania LSR, w tym
w szczegolnosci przez osoby mtode, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji (w tym poprzez wykorzystanie: strony
internetowej, mediéw spoteczno$ciowych, tablic informacyjnych - rowniez gmin cztonkowskich, prasy, radia, materiatow
promocyjno-informacyjnych, bazy kontaktow, formuty spotkan tematycznych w terenie dostosowanych do uczestnikéw
i w godzinach dostepnosci itp.)

e partycypacji — na kazdym etapie tj. poczawszy od budowy przez wdrazanie i aktualizacje i ewaluacje LSR wg. metod
opisanych w niniejszej LSR

2. Skuteczno$¢ dziatania - wyrazajaca sie w ustanowieniu jasnych i czytelnych procedur oceny i wyboru operacji w tym
obiektywnych kryteriéw, ktére gwarantujq wnioskodawcom/Grantobiorcom bezstronno$¢ na kazdym etapie oceny
dokumentacji aplikacyjnej oraz upublicznionego planu finansowego i harmonogramu naboréw. Oznacza to, ze kazdy
Whioskodawca ma takie same szanse na przygotowanie sie do interesujacego go naboru.

3. Legalno$¢ - wyrazajaca sie przede wszystkim w gwarancji petnej zgodnosci Statutu, regulaminéw i procedur
z obowigzujacymi przepisami prawa krajowego i UE oraz wydanymi na ich podstawie wytycznymi.

4. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem poprzez opracowanie zasad monitoringu i ewaluaciji, dzieki czemu LGD ,BUD-UJ RAZEM”
jest w stanie w odpowiednim momencie ryzyko zidentyfikowac i podja¢ dziatania zaradcze, ryzyko moze by¢ zwigzane
z funkcjonowaniem organizaciji zaréwno na poziomie partnerstwa jak i komunikacji.

5. Ciagte podnoszenie kompetencji — wyrazajace si¢ w przegotowaniu i skrupulatnej realizacji Planu szkoler zaréwno dla
pracownikéw Biura jak i Cztonkdéw poszczegoinych organow. Ciagle podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje
interesariuszom gwarancje $wiadczenia doradztwa na najwyzszym poziomie oraz gwarancje skutecznego i kompetentnego
zarzadzania partnerstwem.

Nalezy podkre$li¢, iz LGD na kazdym etapie wdrazania LSR bedzie stosowaC standardy dostepnosci w tym

w szczegoinosci Wytyczne horyzontalne - podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminagii.
LGD zardéwno na etapie tworzenia, jak i realizacji LSR bedzie stosowata zasady horyzontalne, wynikajacego z art. 9 ww.
rozporzadzenia 2021/1060, w tym: poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej; zasady réwnosci kobiet i mezczyzn; zasady réwno$ci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub
pochodzenie etniczne, religie lub Swiatopoglad, niepetnosprawno$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci
dla 0sdb z niepetnosprawnosciami; zgodno$ci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE
oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady nie czyn
powaznych szkdd; Informacji dot. konsultacji projektowanego LSR z mieszkancami

Zachowanie najwyzszych standardéw partnerstwa w nowym okresie programowania zapewni mozliwo$¢ ptynnego

przystapienia do wdrazania LSR. Dzieki temu uruchomienie naborow bedzie jedynie formalno$cig i nie bedzie zagrozenia
w terminowej realizacji zadan oraz zostanie ograniczone ryzyko niepetnego osiggniecia ,kamieni milowych” przewidywanych na
czerwiec 2026 .

ROZDZIAL 1l Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

2.1 Spdjnosc¢ spoteczna, gospodarcza i Srodowiskowa

LGD ,BUD-UJ RAZEM” obejmuje obszar 20 gmin, na terenie powiatow tomaszowskiego, piotrkowskiego, todzkiego-
wschodniego, pabianickiego, radomszczanskiego woj. todzkiego.

Gminy tworzace obszar LGD ,BUD-UJ RAZEM” to: Bedkdw, Budziszewice, Czarnocin, Dobryszyce, Gomunice, Gorzkowice,
Grabica, Mastowice, Moszczenica, Kamiensk, Kodrab, Ksaweréw, teki Szlacheckie, Pabianice, Reczno, Rozprza, Rzgéw,
Tuszyn, Ujazd, Wola Krzysztoporska. (Mapa 1).
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o - g Rysunek nr 1 Mapa obszaru LGD
- = x ,BUD-UJ RAZEM”

Zrodto: opracowanie wasne
N | t Obszar dziatania LGD charakteryzuje
o f sie, oprocz spojnosci  przestrzennej,
Moszcanica ) spojnoéciq  gospodarcza,  kulturalng,
{ spoteczng, a takze spojnoscig powstaty
dzieki funkcjonowaniu jednolitej sieci

) atrakgji turystycznych.

] Spdjnos€  gospodarcza  wynika
TR przede wszystkim ze specyfiki obszaru,
, ktdory ma charakter przede wszystkim
rolniczy, opierajacy sie na matych
i i $rednich gospodarstwach, a gtowng
' gatezia  gospodarki  jest  handel.
| W ostatnich latach na terenie LGD
g Sracheckie powstaly wielkie zaktady przemystowe
< o (Huta Szkla, ZALANDO, SERGO
. it " Logistics Park, P3 Logistic Parks: P3
N : Piotrkow),  jednakze  dziatalnosc

Maslowice

2 j gospodarcza  skupia sie  przede
\ Ny 4 wszystkim w  matych i $rednich
' przedsigbiorstwach prywatnych.

To whaénie do nich LGD ,BUD-UJ RAZEM” kieruje dziatania i Srodki, ktére powinny wptyngé na polepszenie sytuacji gospodarczej
na catym obszarze, poprzez stworzenie nowych miejsc pracy i rozwoj przedsigbiorstw.

Niewatpliwa jest réwniez spéjnosé kulturalna obszaru. Swiadcza o tym zblizone tradycje ludowe, podobny charakter imprez
kulturalnych na catym obszarze, jak rowniez zachowane dziedzictwo kulturowe. Duzy wptyw na wzmocnienie tej spdjnosci miata
dotychczasowa dziatalnos¢ Stowarzyszenia.

W wigkszo$ci gmin wypromowane zostaly Sciezki questingowe, ktore tworzg swoistg sie. Promujg poszczegoine
miejscowosci, dajac rdwnoczesnie mozliwos¢ poznania catego terenu. Spojnos¢ kulturalna, podkreslona zostata, dzigki licznym
wydawnictwom: folderom, ksigzkom oraz przewodnikom, a takze funkcjonujacej informacii turystycznej. Informacje o wszystkich
biezacych wydarzeniach zbierane na stronie oraz w publikacjach LGD ,BUD-UJ RAZEM” docieraty do mieszkancdw wszystkich
gmin cztonkowskich.

Spdjnosé spoteczna wykazana zostata dzieki poziomowi integracji i solidarnosci spotecznej, ktora zbliza spoteczno$é

i mieszkancow regionu. Zazebiajgca sie dziatalno$¢ i wspdtpraca lokalnych lideréw, poszczegoinych stowarzyszen, fundacii
i innych licznych organizacji oraz JST, jest doskonatym tego dowodem. Tematyka i zasieg podejmowanych przez nie inicjatyw,
stanowi podstawe do postrzegania wszystkich mieszkancéw obszaru jako spdjnego spoteczenstwa LGD. Ponadto nieustanne
dazenie Stowarzyszenia do redukcji istniejacych roznic pomiedzy poszczegdlnymi jej obszarami, a takze réznicami pomiedzy
grupami spotecznymi z punktu widzenia poziomu ich rozwoju gospodarczego, integracji spotecznej, jakosci zycia oraz
zréznicowanych mozliwosci dostepu do zasobow spoteczno-ekonomicznych, w tym zatrudnienia, przyczynia sie do tworzenia
jednolitego obrazu obszaru LGD.

Podstawa spojnosci, powstatej dzieki funkcjonowaniu jednolitej sieci atrakcji turystycznych, zostata opisana
w czesci diagnozy, poswieconej turystyce na obszarze LGD. Oméwione, sprawnie dziatajace $ciezki questingowe, jak réwniez
szlaki konne, piesze i rowerowe, a takze pozostate atrakcje, tworzg swoistq siec i nadajg obszarowi jednolitego charakteru.
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Tabela nr 1 Powierzchnia i ludno$¢ gmin tworzace obszar objety LSR wg stanu na 31.12.2020 r.

Rzgow (3) 1006103 66 10 991 167,2
Tuszyn (3) 1006113 130 12683 97,3
Ksawerow (2) 1008052 14 7649 556,9
Pabianice (2) 1008072 88 8311 97,6
Czarnocin (2) 1010022 72 4116 57,1
Gorzkowice (2) 1010032 102 8 367 81,1
Grabica (2) 1010042 128 6 059 474
Leki Szlacheckie (2) 1010052 109 3 286 29,7
Moszczenica (2) 1010062 111 12738 113,4
Reczno (2) 1010072 89 3408 38,0
Rozprza (2) 1010082 163 12 309 75,0
Wola Krzysztoporska (2) 1010102 171 11 940 69,9
Dobryszyce (2) 1012022 51 4 574 90,1
Gomunice (2) 1012042 62 5748 91,0
Kamiensk (3) 1012053 96 5711 58,9
Kodrab (2) 1012072 106 4398 41,2
Mastowice (2) 1012102 116 3989 34,1
Bedkow (2) 1016022 57 3190 54,8
Budziszewice (2) 1016032 30 2102 69,5
Ujazd (2) 1016102 97 7463 76,1
Ogotem 1858 139 032 97,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Na obszarze LSR wystepujg formy ochrony przyrody, takie jak:
Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Wolbérki, Natura 2000 obszary siedliskowe, Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny
Widawki, uzytki ekologiczne — doliny Widawki, obszary siedliskowe Lasy Gorzkowickie, Sulejowski Park Krajobrazowy, Rezerwat
— Wielkopole, Natura 2000 — obszary siedliskowe Jodty pod Czartorig, Sulejowski Park Krajobrazowy, Rezerwat — Molenda,
Rezerwat — Wolborka.

Na obszarze LSR w kazdej z gmin wystepuje przynajmniej jedna z form ochrony przyrody wymienionych
w dokumentacji konkursowej, co stanowi co najmniej 80% gmin objetych LSR.
2.2 Uwarunkowania spofeczne

Na poziomie wojewddztwa tddzkiego okreslono obszary strategicznej interwencji — w tym obszary problemowe.
Zidentyfikowane obszary odnoszg si¢ do probleméw utrudniajacych rozwéj poszczegdlnych podregionéw. Gmina Mastowice
zostata zdefiniowana i wskazana jako obszar zagrozony trwala marginalizacja. Okre$la sie tak obszary wiejskie
przejawiajace niemozno$¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkancéw w sferze spotecznej i ekonomicznej. Z analizy
danych statystycznych wynika, ze najwiekszym wyzwaniem dla regiondw wykluczonych jest ubytek ludzi mtodych oraz starzenie
sie ludnosci, ktéremu powinny sprostac dziatania wprowadzone w LSR na lata 2023-2027.

Z analizy obszaru zagospodarowania przestrzennego wynika, ze region LSR jest stabo zurbanizowany, a takze
charakteryzuje si¢ niska gestoscig zaludnienia i wynosi $rednio 97,6 osoéb/km?, czyli znacznie mniej niz $rednia dla
wojewodztwa todzkiego (135 osoby/km?). Niska gestos¢ zaludnienia negatywnie wptywa na koszty utrzymania infrastruktury
technicznej (w tym: wodno-kanalizacyjnej), spoteczne;j (szkét, przedszkoli, domdw pomocy spotecznej), a co za tym idzie rdwniez
kosztow ustug komunalnych (wodociggdw, odbioru $ciekéw i odpaddw). Na obszarze objetym LSR w 2021 r. zanotowano
zmniejszenie liczby mieszkancéw. Na stabilno$¢ populacji obszaru majg wptyw migracje, ktére nie tylko tworzg wielkos¢
populacji na danym obszarze, ale wptywajg réwniez na jej wiek. Na obszarze LSR mozna zanotowa¢ przewage zameldowar na
pobyt staty nad liczbg wymeldowan. Duzg czes¢ stanowig ludzie mtodzi, ktorzy szukaja spokoju i lepszej jakosci zycia. Nie dotyczy
to jednak wszystkich gmin. Natomiast wspétczynnik migracji na obszarze LSR wynidst 3,58. Brak perspektyw na stabilizacje
ekonomiczng i spoteczng miodziezy w gospodarstwach rolnych powoduje, ze niezaleznie od osobistych nastawien jest ona
zmuszona do szukania pracy zarobkowej poza gospodarstwem. Miasto jest przez nich postrzegane przede wszystkim jako
miejsce potencjalnego uczestnictwa w kulturze, atrakcyjnych sposobach spedzania wolnego czasu w opozycji do
matomiasteczkowej czy wiejskiej rutyny. Dostep do wielu ustug na wsi jest dla dzieci i mtodziezy utrudniony. Najgorsza sytuacja
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panuje w zakresie ustug transportowych, ochrony zdrowia, opieki w ztobkach, edukaciji przedszkolnej oraz zaje¢ pozalekcyjnych
dla starszych dzieci. Problem ten stanowi zazwyczaj odlegto$¢ danej wsi od wiekszych osrodkéw oraz stopnia rozwoju transportu
publicznego, ktory na obszarze LGD jest bardzo stabo rozwiniety. TrudnoSci w dostepie do ustug publicznych, ktdrych
doswiadczajq dzieci i mtodziez z obszardw wiejskich moga by¢ ujmowane w kategoriach nieréwnego traktowania.

Z przeprowadzonych przez LGD badan jasno wynika, ze na terenach wiejskich konieczna jest aktywizacja ludzi
miodych. Tworzenie statej oferty zaje¢ animujacych i integrujacych stanowitoby dobrg inwestycje w rozwdj obszardéw wiejskich.
Ludzie mtodzi zdecydowanie rzadziej chodzg do kina, teatru, na koncerty. Nie sg tez czestymi bywalcami restauracji, kawiarni
i pubdw — wyttumaczenie jest bardzo proste — mtodzi nie chodza do tych wszystkich miejsc, gdyz nie ma ich w najblizsze;
okolicy. Na wsi rzadziej niz w mieScie uczeszcza sie rdwniez na spotkania towarzyskie. Niewatpliwie wynika to z matej
dostepnosci infrastruktury, ktéra zaspokoitaby potrzeby spoteczno$ci. Pomimo utworzenia wielu $wietlic wiejskich
w poprzednim programowaniu, do ktérych mogq uczeszczaé wszyscy mieszkancy danego obszaru oferta szkoleniowa czy
animacyjna nadal jest bardzo uboga. Badania wykazaty duze zapotrzebowanie na rbznego rodzaju zajecia (np. taneczne,
artystyczne), spotkania, szkolenia, warsztaty, imprezy. Inwestycja w przysztos¢ i ludzi mtodych mogtaby przyczynié¢ sie do
zmniejszenia narastajgcych migracji.

ROZDZAIL 1ll Partycypacyjny charakter LSR

Partycypacja w przypadku LGD ,BUD-UJ RAZEM” oznacza udziat lokalnej spotecznosci w tworzeniu, decydowaniu

i wdrazaniu wypracowanych wspdlnie rozwigzan. Podczas pracy nad LSR, celem LGD ,BUD-UJ RAZEM’ byto ustalenie
kierunkdw przyszlego dziatania przy wspdipracy z reprezentantami sektorow: spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz
przedstawicielami 0sdb mtodych, senioréw oraz 0séb w niekorzystnej sytuacji. Aby nowa strategia jak najlepiej odpowiadata na
potrzeby mieszkancoéw obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM", zastosowano szereg zachet i narzedzi konsultacyjnych, w ramach
ktérych niemalze kazdy zainteresowany mégt wypowiedzie¢ swojg opinie i tym samym nadaé kierunek rozwoju obszaru.
W niniejszym rozdziale zaprezentowano metody partycypacji zastosowane w kluczowych etapach prac nad budowg LSR dla
obszaru dziatania LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz informacje o przygotowaniach LSR zostaty
przekazane wszystkim interesariuszom jeszcze przed ogtoszeniem konkursu na wybér LSR.

Proces opracowywania dokumentu obejmowat 5 kluczowych etapow:

Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Etap Il Okreslenie / konsultacje celdow i wskaznikdw oraz Planu dziatania

Etap Il Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacii i lokalnych kryteriow

Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluaciji

Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji
Podczas ww. kluczowych etapdw prac nad LSR wykorzystano wiele réznych aktywnosci i metod partycypacii, dbajac by byty
adekwatne do potrzeb, oczekiwan i mozliwo$ci interesariuszy oraz zapewniaty przyjazne formy komunikacji i mozliwos¢ wigczenia
jak najwiekszej grupy odbiorcéw.

Tabela nr 2 Metody partycypacji zastosowane na poszczegélnych etapach prac nad przygotowaniem LSR obejmujace
réwniez konsultacje wypracowanych propozycji

1. spotkania otwarte X X X
2. wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / spotkania X X X X X
zespotdw roboczych ds. LSR
3. badania ankietowe X X X X
4, karta pomystu X X X
5. dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje konkretnych = X X X X X
zapisow i propozycji w LSR przeprowadzane w konkretnych
terminach
6. warsztat strategiczny X X X
7. zachety do wigczenia sie w proces budowy lub konsultacji X X X X X

LSR
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow partycypadji

Po przeprowadzeniu spotkan w ramach Planu witaczenia spoteczno$ci i udostepnieniu projektow dokumentow
konkursowych, pracownicy LGD ,BUD-UJ RAZEM” przystapili do wypracowania propozycji zapiséw w LSR, zeby zapewni¢
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spetienie wymogow formalnych wynikajacych z dokumentacji konkursowej oraz spetni¢ warunki dostepu. Pracownicy LGD
,BUD-UJ RAZEM” i przedstawiciele Zarzadu uczestniczyli w konsultacjach indywidualnych i grupowych, w trakcie ktérych
prezentowane byly propozycje zapisow do poszczegdlnych czesci LSR, sporzadzane w zgodnosci z obowigzujacymi przepisami,
Wytycznymi MRIRW oraz uwzgledniajace dobre praktyki zebrane z wielu wojewddztw. Adekwatne propozycje zostaty
zaimplementowane do roboczego materiatu dokumentu oraz uzupetnione propozycjami wynikajacymi z wtasnych doswiadczen z
wdrazania LSR w poprzednich okresach programowania.

Tak przygotowany dokument, podzielony na rozdziaty, podlegat konsultacjom. Wypracowane rozwigzania byty rowniez
elementem wspotpracy roboczej z pracownikami sgsiadujgcych lokalnych grup dziatania. Ta perspektywa finasowania UE
zapewnita nam mozliwos¢ ztozenia dokumentow adekwatnych do potrzeb. Wiele rozwigzan, tj. proces monitoringu i ewaluacii,
zasady wyboru projektéw i Grantobiorcow, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriow wyboru, zasady podziatu
srodkow w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe, czy skfad i zasady pracy organu decyzyjnego — opieraty
sie na tych samych podstawach. Biorac pod uwage, iz nadmierne (ponadstandardowe) komplikowanie procesu bedzie wptywaé
przede wszystkim na tempo oceny wnioskéw, a takze uwzgledniajac obowigzujace Wytyczne w obecnej perspektywie — cze$¢
rozwigzan w LSR zostata oparta na wspdlnych zatozeniach. Sama dokumentacja konkursowa dostarczyta szeregdéw wskazdwek,
na jakich aspektach nalezato sie koncentrowa¢, zeby spemni¢ wymogi. Zatem pod konsultacje poddane zostaly konkretne
propozycje, ktére w procesie konsultacji podlegaty modyfikacjom.

Przed przystapieniem do kolejnego etapu konsultacji szeroko informowano o tym przedstawicieli mieszkaicow, grup interesu
oraz 0s6b w niekorzystnej sytuacii.

Niniejszy dokument to efekt pracy wielu oséb, ktére zgtaszaty propozycje rozwigzan lub wnosity swoje uwagi w trakcie
réznorodnych form konsultacji spotecznych. Zapewnilismy, zeby odbywaty sie na przestrzeni catego procesu tworzenia LSR
Z rowng intensywnos$cig i otwarto$cig. Ostateczny ksztalt dokumentu powstat w ramach prac Zespotu ds. LSR. Wszelkie
dodatkowe konsultacje z innymi grupami lub zespotami roboczymi miaty z jednej strony na celu wypracowanie pewnych
standardéw, ktére zapewnig jak najpetniejsze spetnienie wymogdéw, a z drugiej stworzenie dokumentu, ktéry bedzie mozna
wdrozy¢ zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy, uwzgledniajacymi zdiagnozowane potrzeby i potencjat obszaru. Na to wszystko
naktadaty sie dodatkowo mozliwe do realizacji zakresy wsparcia przewidzenie w ramach RLKS w wojewodztwie todzkim.
Oméwienie poszczegdlnych metod partycypacii
1. Spotkania otwarte. Do udziatu w spotkaniach zaproszono przedstawicieli wszystkich grup spotecznych na obszarze LSR,
w tym przedstawicieli jednostek sektora finansow publicznych (w tym w szczegdlnosci wéjtdw/burmistrzow, radnych, softysow,
przedstawicieli gminnych instytucji kultury), organizacji pozarzadowych (w tym w szczegoinosci OSP, KGW, grup nieformalnych),
przedsiebiorcow, a takze mieszkancdw. Informacje dotyczace terminéw spotkan w poszczegdinych gminach udostepnione
zostaty na stronie internetowej LGD ,BUD-UJ RAZEM”, a takze na profilu w mediach spoteczno$ciowych, tablicach ogtoszen:
w Biurze LGD ,BUD-UJ RAZEM” oraz w siedzibach kazdej gminy czlonkowskiej. Informacje o terminach spotkan zostaty
rozpowszechnione réwniez w gminach cztonkowskich poprzez umieszczenie informacji na stronach internetowych, a takze byty
podawane podczas imprez/wydarzen kulturalnych organizowanych w tym czasie na obszarze objetym LSR. Informacje
o planowanych spotkaniach (miejsce i termin) zostaty réwniez przekazane i udostepnione w sotectwach.

Zaproszenia do uczestnictwa zostaty skierowane do wszystkich mieszkafncdéw. W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele
wszystkich grup interesu sektoréw oraz miodziez, seniorzy i osoby w niekorzystnej sytuacii.

Dodatkowo skierowano zaproszenia do wszystkich Cztonkéw LGD ,BUD-UJ RAZEM”, lokalnych lideréw, przedsigbiorcow,
wiadzy publicznej - telefonicznie oraz poprzez przekazanie plakatéw informujacych bezposrednio do danej gminy. Miato to na
celu bezposrednie dotarcie do jak najszerszej grupy odbiorcow.

Spotkania prowadzone w formie stacjonarnej, wywiady czy badanie ankietowe, koncentrowaty sie na przedstawieniu
kluczowych zatozen w ramach Podejscia LEADER, takich jak innowacyjno$¢, cyfryzacja, Srodowisko i klimat, partnerstwo oraz
zmiany demograficzne. Ich celem byto doktadne zbadanie potrzeb rozwojowych i potencjatu obszaru objetego LSR. W wyniku
tych prac wypracowano zatozenia do analizy SWOT, zidentyfikowano osoby w niekorzystnej sytuacji, co stanowito podstawy
pozwalajace na przystapienie do budowy LSR.

Kazde ze spotkan odbywato sie¢ w podobnej formule, wg. nastepujacego ramowego programu:

Wprowadzenie — przedstawienie tematyki i celu spotkania. Krotkie podsumowanie dotychczasowych dziatan.

Prezentacja stowarzyszenia, obszaru i celow dziatalnosci.

Prezentacja zatozen od PS dla WPR na lata 2023-2027, wspierane priorytety i zakresy wsparcia, zasady finansowania projektow,
formy wsparcia, itd.

Diagnoza obszaru i analiza SWOT.

Gtowne kierunki rozwoju obszaru oraz wypracowanie propozycji celéw - planowane dziatania i rezultaty.

Dyskusja w formie pytan i odpowiedzi.
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Konsultacje indywidualne z mozliwo$cig zgtoszenia uwag i propozycji do LSR.

Tabela nr 3 Szczegétowy harmonogram przeprowadzonych spotkan.

Bedkow 08.08.2022, godz. 09:00-12:00 8 Przedstawiciele Z kazdego spotkania
Budziszewice 08.08.2022, godz. 1 grupy interesow: sporzadzono notatke oraz
16:00-19:00 sektora zbiorczy Raport z realizacji
Czarnocin 09.08.2022, godz. 09:00-12:00 1 publicznego, planu wigczenia
Dobryszyce  22.07.2022, godz. 16:00-19:00 19 spofecznego | spotecznosci zgodnie z
Gomunice 22.07.2022, godz. 13:00-15:00 17 gospodarczego, opisem procesu
Gorzkowice  25.07.2022, godz. 09:00-12:00 22 mieszkancy, w tym przygotowania LSR.
Grabica 26.07.2022, godz. 13:00-15:00 15 osoby miode,
Kamiensk  25.07.2022, godz. 13:00-15:00 11 seniorzy oraz osoby
Kodrab 22.07.2022, godz. 09:00-12:00 19 0 Oz
Ksaweréw  12.08.2022, godz. 09:00-12:00 10 sytuacjl
Leki Szlacheckie = 15.07.2022, godz. 16:00-19:00 23
Mastowice 15.07.2022, godz. 09:00-12:00 23
Moszczenica 26.07.2022, godz. 16:00-19:00 12
Pabianice 12.08.2022, godz. 13:00-15:00 19
Reczno 15.07.2022, godz.13:00-15:00 12
Rozprza 25.07.2022, godz.16:00 -19:00 16
Rzgow 09.08.2022, godz. 16:00 - 30
19:00
Tuszyn 09.08.2022, godz.13:00 -15:00 14
Ujazd 08.08.2022, godz. 13:00 - 8
15:00
Wola 26.07.2022, godz.09:00-12:00 11
Krzysztoporska
Pabianice 05.06.2023, 10
godz.17:00 - 20:00
RAZEM: 321

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zrealizowanego Planu komunikacji ze spotecznoécia lokalna,

Spotkania zostaty zorganizowane w kazdej z gmin wchodzacych w sktad obszaru LSR. Gtéwnym celem tych spotkar byto
opracowanie podstawowych zatozeh do przysziej analizy SWOT oraz celéw, wskaznikéw i planu dziatania adekwatnych do
zdiagnozowanych wyzwan.

Uzyskano takze informacje dotyczace preferowanych sposobdw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby
mtode, seniorzy oraz osoby znajdujace sie w trudnej sytuaciji. Spotkania zostaty poswiecone w szczegdlnosci tematyce zwigzanej
z analizg potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celéw LSR, w tym wymiernych celéw koncowych
dotyczacych rezultatéw oraz planowanych dziatan, z uwzglednieniem zagadnien dotyczacych innowacyjno$ci planowanych
przedsiewzie¢, mozliwosci zastosowania elementow cyfryzacji wprowadzanych rozwigzan, zagadnien zwigzanych z ochrong
Srodowiska i przeciwdziataniem zmianom klimatu, identyfikacji sposobdw przeciwdziatania zmianom demograficznym, w tym
zwigzanym z wyludnieniem oraz starzeniem sie spoteczenstwa, mozliwym ptaszczyznom partnerstwa podmiotow w procesie
realizacji LSR.

Dyskusja byta prowadzona w formie otwartego warsztatu z moderatorem. Podczas spotkan, w swobodnej atmosferze,
wszyscy uczestnicy mogli swobodnie sie wypowiadac, ujmujac potrzeby z wtasnego punktu widzenia oraz z uwzglednieniem
specyfiki gminy. Uszeregowano zagadnienia pod wzgledem najbardziej istotnych i odniesiono te potrzeby do mozliwosci jakie
przewidziato w RLKS w pespektywie finansowania UE na lata 2023-2027.

Spotkania okazaly sie rowniez doskonatym miejscem do przeprowadzenia kampanii informacyjnej dotyczacej opracowania
LSR. Z przeprowadzonych spotkan sporzadzono wskazania w zakresie potrzeb i potencjatu obszaru LSR oraz zatozenia
budzetowe w nowej perspektywie. Po spotkaniach przygotowano wstepny Plan dziatania oraz okre$lono oczekiwane efekty
realizacji LSR. W powigzaniu z dostepnymi danymi statystycznymi mozliwe byto opracowanie petnej diagnozy obszaru objetego
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LSR i wyodrebnienie 0séb w niekorzystnej sytuacji. Okres przygotowan wydtuzyt sie do czasu opublikowania informacji o naborze
wnioskow na wybor LSR.

Informacje potrzebne do przeprowadzenia diagnozy byly pozyskiwane z roéznorodnych zrodet, w tym z GUS, gmin

czionkowskich, ankiet, kart pomystéw oraz wywiadéw. Zapewnity mozliwo$¢ identyfikacji potrzeb i preferencji lokalnej
spotecznosci.
2. Wywiady fokusowe/wywiady indywidualne/spotkania zespotéw roboczych ds. LSR - stacjonarne, online, telefoniczne
(takze telekonferencje), z przedstawicielami wybranych grup spotecznych: z mtodziezg, seniorami, osobami w niekorzystnej
sytuaciji oraz przedstawicielami Rady, Zarzadu, Komisji Rewizyjnej, pracownikami Biura LGD ,BUD-UJ RAZEM” oraz aktywnymi
Cztonkami LGD ,BUD-UJ RAZEM”, z uwzglednieniem grup interesu sektorow.

Metoda wywiadow fokusowych polega na prowadzeniu dyskusji z grupa oséb przygotowanych merytorycznie
w okre$lonym temacie, przy moderowaniu dyskusji na problemy niezbedne do ujecia w LSR.

Formuta zespotéw roboczych miata na celu wypracowanie konkretnych rozwigzan lub zapiséw, na podstawie zebranych
danych, informacji lub ustalen.

Wywiady indywidualne uzupetniaty wywiady fokusowe. Dobor osob nie byt przypadkowy. Dzigki temu zapewniono udziat
wszystkich interesariuszy w pracach nad przygotowaniem LSR.

Odpowiednio moderowane spotkania pozwolity na zebranie bogatego materiatu stanowiacego istotny wktad w opracowanie
diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformutowania celow i wskaznikow LSR i w dalszej konsekwencji Planu dziatania jak
rowniez zasad wyboru operaciji i sformutowania lokalnych kryteriow wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji
oraz Planu komunikaci.

Tabela nr 4 Zestawienie wywiadow i spotkan roboczych.
Metoda Etap prac Termin Grupa docelowa Dokument

partycypacji nad LSR : potwierdzajacy
Wywiad [N IV, V 30.05.2023 20 mleszkan(?y, w tym Iosoby .r.niode i Zbiorcza notatka
fokusowy osoby w niekorzystnej sytuacii
90.05.2023 9 mleszkancy, .W tym s_gmorzy i osoby w
niekorzystnej sytuacii
17.11.2022 10 Przedsiebiorcy
06.04.2023 17 JSFP
05.04.2023 10 Organizacje pozarzadowe
Wywiady L1, 1V, V Przedstawiciele grupy intereséw: Zbiorcza notatka
indywidualne od lipca 2022 - sektora pubhcznegp, sp9+ecznego [
. 300 gospodarczego, mieszkancy, w tym
do maja 2023 .
osoby mtode, seniorzy oraz osoby w
niekorzystnej sytuacii
Spotkanie I 06.07.2022 8 Pracownicy Biura, przedst. organéw Notatka
grupy roboczej |l 12.10.2022 9 LGD, mieszkaricy Notatka
M 22.02.2023 9 Pracownicy Biura, przedstawiciele Notatka
\Y 29.03.2023 9 organdw LGD, mieszkaricy Notatka
L, 11, 101 1V, V 10.05.2023 9 Notatka

Zrédto: Opracowanie wlasne

Tematyka wywiaddw, spotkan grup roboczych odnosita sie do nastepujacych zagadnien: innowacyjnosé (definicja
innowacyjnosci, stopniowalna ocena innowacyjnosci, kontekst lokalny, wypracowanie uzasadnienie dla nowej definicji, wskazanie
przedsiewzieé/zakresdw wsparcia, w ktorych powinna by¢ badana innowacyjno$¢, animowanie do wdrazania innowacji —
stosowanie zachet do realizacji projektéw innowacyjnych w ramach lokalnych kryteriow, poprzez stworzenie bazy innowacji, ujecie
warsztatow w Planie komunikacji itp. ); warto$é dodana Podejscia LEADER w realizacji LSR (korzySci planowane do
osiagniecia poprzez realizacje LSR poprzez Podejscie LEADER, wptyw na rozw6j spoteczny, w tym wzrost potencjatu Cztonkéw
lokalnych spotecznosci); dywersyfikacja zrédet finansowania LSR (wybor dostepnych zrddet finansowania); dobér metod
aktywizujacych (metod wdrazania LSR) — operacja klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt partnerski, projekt grantowy,
projekt grantowy na przygotowanie koncepcji SV oraz operacja wtasna, dobor zakreséw wsparcia i okreslenie ewentualnych
limitéw, pozioméw dofinansowania dla projektow/Beneficjentdw/Grantobiorcdw, wypracowanie rozwigzan do Planu
finansowego w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb, zakresow wsparcia, zrédta finansowania, mozliwosé synergii
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w zakresie Planu finansowego - realizacja wielozakresowych naboréw wnioskow o wsparcie lub harmonizacja zakreséw
tematycznych nastepujacych po sobie nabordw wnioskéw); wsparcie pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych
(gosp. agroturystyczne, zagrody edukacyjne. gosp. opiekuficze, rozwéj wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie Kt.Z);
partnerstwo na ohszarze poprzez operacje w partnerstwie (wspoine dziatania i rozwigzania dla probleméw obszaru LSR,
korzysci ze wspdfpracy) oraz projekty partnerskie (wymiana doSwiadczen, wspdlne dziatania i rozwigzania dla probleméw
obszaru LSR, korzysci ze wspdtpracy, zachecanie do wspotpracy i zgtaszania nowych pomystow, poszukiwanie i kojarzenie
partneréw w ramach operacji realizowanych w partnerstwie poprzez nabor fiszek z pomystami, formularz kontaktowy na stronie
internetowej, szkolenia, spotkania aktywizujace, kojarzenie partnerdw, udostepnienie wzordw uméw partnerskich); wspoétpraca
z partnerami spoza obszaru LSR (projekty partnerskie z udziatem podmiotéw zagranicznych i krajowych w zakresie wymiany
doswiadczen); oczekiwane standardy w dziataniu partnerstwa (partnerstwo wewnetrzne, relacie miedzy Cztonkami LGD
,BUD-UJ RAZEM” na etapie wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, czeste korzystanie
z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji (np. praca w zespotach), inkluzyjnos¢ (otwarto$¢ na nowych Czionkow,
kadencyjnos¢ organéw LGD ,BUD-UJ RAZEM”, otwarto$¢ na szeroko pojeta wspdtprace, mozliwos¢ zwotania WZC na wniosek
dos¢ waskiej grupy Cztonkéw, otwartos¢ na inicjatywy Cztonkéw LGD ,BUD-UJ RAZEM”, stosowanie przyjaznych dla odbiorcy
form komunikacji (nie tylko formalnych, stosowanie zachet do zgtaszania nowych pomystow/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR, zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej przez Cztonka LGD ,BUD-UJ
RAZEM’ z uzasadnieniem tego wyniku); wypracowanie zatozen do lokalnych kryteriow wyboru i aktualizacji procedury
zmiany kryteriow (obowigzkowe kryteria wyboru operaciji, inne kryteria dostepowe, procedura aktualizacji lokalnych kryteriow
wyboru, mierzalno$¢, brak dyskryminacji, zgodno$¢ z diagnozg obszaru, itd.); wypracowanie rozwigzan majacych na celu
integracje i aktywizacje osob mtodych (wiaczenie poprzez Czlonkowsko w Zarzadzie, identyfikacja potrzeb na rzecz lokalnego
Srodowiska miodziezowego, w tym integrujacych, animujacych itp., (wyniki ankiet, wywiaddw, kart pomystow), identyfikacja oferty
istniejacej na obszarze, wzmocnienie efektu komplementarnoSci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dziatania
w Planie komunikacji) Takze na etapie przygotowania LSR; wypracowanie rozwigzanh majacych na celu wiaczenie
spoteczne, cyfrowe i inne senioréw (wigczenie poprzez Czionkowsko w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz
seniorow, w tym dziatan w zakresie wigczenia spotecznego, cyfrowego lub innego (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystow),
identyfikacja oferty istniejacej na obszarze, wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw
produktu, dziatania w Planie komunikacji) Takze na etapie przygotowania LSR; wsparcie grup os6b w niekorzystnej sytuacji
(definicja, czy powstanie grupa interesu, identyfikacja potrzeb oséb w niekorzystnej sytuacji (wyniki ankiet, wywiadéw, kart
pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze, wzmocnienie efektu komplementarno$ci lub synergii, wypracowanie
wskaznikow produktu, dziatania w Planie komunikacji). Takze na etapie przygotowania LSR; wypracowanie zatozen pod
przyjazne i efektywne metody komunikacji (przekazanie informacji w taki sposob, aby odbiorca zrozumiat intencje nadawcy
i charakteryzujacy sie odpowiednim stosunkiem naktadow do korzy$ci) oraz adekwatny (przekaz w formie i tresci, ktéra dotrze do
grupy docelowej i zaktadany cel zostanie osiggniety) sposob animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci
0 dziataniach na rzecz grup osob w niekorzystnej sytuacji; harmonogram naboru wnioskéw

3. Badania ankietowe. W przypadku LGD ,BUD-UJ RAZEM” udziat w tej formie zaangazowania wzieto 504 osoby, czego
potwierdzeniem jest sporzadzone zestawienie ankiet. Dotozono wszelkich staran aby kwestionariusze dotarty do jak najwigkszej
liczy osdb. Ankiety zostaty rozdysponowane na obszarze objetym LSR i zostaty wypetnione przez mieszkancow, w tym osoby
mtode, seniordw, osoby w niekorzystnej sytuacji oraz przedstawicieli zidentyfikowanych grup interesu na obszarze LSR.

Respondenci wskazywali obszary, ktdre ich zdaniem wymagajq pilnej interwencji z wykorzystaniem potencjatu jaki daje
podejscie LEADER jak réwniez zgtaszali potrzeby i pomysty na dziatania majace celu poprawe jakosci zycia w ich gminie lub
miejscowosci. Ankieta badata réwniez potencjalne zainteresowanie ubieganiem sie o dofinansowanie w ramach wdrazania LSR
i ogtaszanych nabordw wnioskow.

Celem ankiety byto poznanie opinii i preferencji mieszkarncow w zakresie potencjatu, potrzeb i jako$ci zycia na obszarze
objetym LSR, identyfikacji obecnej oferty oraz propozycji nowych inicjatyw dla ludzi mtodych, senioréw oraz os6b w niekorzystnej
sytuacji, kierunkow interwencji poprzez wybor dostepnych zakresow i pozioméw wsparcia, wybor lokalnych kryteriow wyboru.

Zastosowano kompleksowe wsparcie merytoryczne pracownikéw Biura LGD ,BUD-UJ RAZEM’ oraz przez gminnych
koordynatoréw. Umozliwiono sktadanie ankiet online, mailowo oraz bezposrednio (w siedzibie LGD ,BUD-UJ RAZEM’,
u gminnych koordynatorow).

Ankiety zostaty udostepnione poprzez strone internetowa, bezposrednio w Biurze LGD ,BUD-UJ RAZEM”, na stronach gmin,
w czasie wywiaddw, podczas spotkan roboczych itd. Informacje udostepniano za po$rednictwem mediow spotecznosciowych
oraz dostarczano w formie papierowej na inne wydarzenia organizowane w tym czasie na obszarze objetym LSR. Cztonkowie
LGD ,BUD-UJ RAZEM” przekazywali ankiety swoim znajomym, cztonkom rodzin itd. Wypetnione ankiety mozna byto wysta¢
przez Internet, pocztg elektroniczna, tradycyjna, ztozy¢ bezposrednio w biurze LGD lub przekaza¢ koordynatorom
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w punkcie konsultacji w gminie lub przedstawicielom LGD ,BUD-UJ RAZEM” podczas spotkan. W przypadku ankiet, dopuszczono
réwniez mozliwosc¢ telefonicznego udzielenia odpowiedzi na pytania postawione w kwestionariuszu.

Wyniki ankiet pozwolity zdiagnozowa¢ grupy docelowe oraz ustali¢ zakres wsparcia tj. rozwdj przedsigbiorczosci, rozwd
matej infrastruktury publicznej w tym wykorzystanie innowacji na rzecz wzmacniania kapitatu ludzkiego w szczegéinosci oséb
miodych, seniorow oraz kobiet, 0s6b niepetnosprawnych i bezrobotnych w tym réwniez opracowanie koncepcji Smart Village.
Zdecydowana wiekszos¢ respondentdw wskazywata na konieczno$¢ stworzenia miejsc rekreacji, ktdre jednocze$nie
zwiekszylyby atrakcyjnosS¢ obszaru. W ankietach pojawiat sie rowniez problem braku miejsc pracy poza rolnictwem i
koniecznoscig migracji do duzych miast jak réwniez niska dochodowo$¢ w matych gospodarstwach rolnych.

4. Karty pomystu (fiszki projektowe). Byty udostepnione poprzez strone internetowa, bezposrednio w Biurze LGD ,BUD-UJ
RAZEM’, w czasie wywiaddw, podczas spotkan roboczych itd. Informacje udostepniano za posrednictwem mediow
spofeczno$ciowych oraz dostarczano w formie papierowej na inne wydarzenia organizowane w tym czasie na obszarze objetym
LSR. Czlonkowie LGD ,BUD-UJ RAZEM” przekazywali rowniez karty pomystu i ankiety swoim znajomym, cztonkom rodzin itd.
Wypetnione karty pomystu mozna bylo wystaé przez Internet, za posrednictwem poczty elektronicznej, ztozy¢ bezposrednio
w Biurze LGD ,BUD-UJ RAZEM” lub przekazaé koordynatorom w punkcie konsultacji w gminie lub przedstawicielom LGD ,BUD-
UJ RAZEM’ podczas spotkan.

tacznie ztozono 86 pomystow. Wszystkie formularze zostaty zaewidencjonowane i sporzadzono stosowne zestawienie, ktére
byto bardzo pomocne w pracach nad poszczegoinymi rozdziatami LSR.

Zgtoszone karty pomystu okazaty sie cenng pomocg dla sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, opracowania celow
i wskaznikéw LSR i tym samym planu dziatania jak réwniez fundamentalnego dokumentu w zakresie angazowania lokalnej
spotecznosci — Planu komunikacii.

Wyniki zostaty zestawione po przeprowadzeniu analizy statystycznej, uwzgledniajacej rowniez dane pozyskane w innych

formach.
5. Dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje konkretnych zapiséw i propozycji w LSR przeprowadzane
w konkretnych terminach. Na spotkaniu z pracownikiem biura kazdy zainteresowany mogt otrzymac¢ informacje dotyczace
sposobéw, w jakie mogtby sie zaangazowac¢ w opracowanie LSR oraz zrozumieé, dlaczego opinie kazdej jednostki maja tak duze
znaczenie dla rozwoju catego obszaru. Istniata réwniez mozliwo$¢ wypetnienia ankiety lub/i karty pomystu podczas tego spotkania
w Biurze LGD ,BUD-UJ RAZEM". Kazda osoba byta zaproszona do dalszego uczestnictwa w kolejnych etapach prac nad LSR
oraz do aktywnego zaangazowania sie w dziatalnos¢ struktur LGD ,BUD-UJ RAZEM” oraz ubiegania si¢ o wsparcie w ramach
nowego okresu programowania. Informacja o dyzurach byta zamieszczona na stronie internetowej LGD ,BUD-UJ RAZEM” oraz
na stronach gmin cztonkowskich.

tacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami biura LGD skorzystato 150 osob. Ze spotkan zostata
sporzadzona notatka zbiorcza przedstawiajgca istote konsultacji.

Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw stanowity cenny wktad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,

sformutowania celdéw i wskaznikow LSR a co za tym idzie Planu dziatania jak rowniez zasad wyboru operacji i sformutowania
lokalnych kryteriow wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikacji.
6. Warsztat strategiczny ( 5 sztuk ) z udziatem przedstawicieli organu decyzyjnego oraz aktywnych Cztonkow LGD
reprezentujgcych poszczegoine grupy interesow oraz osoby miode, seniordw i osoby w niekorzystnej sytuacji. Warsztaty odbyty
sie w dniach ( 22-23,09.2022, 29.09.2022, 09.03.2023, 14.04.2023, 23.05.2023 ) i wziglo w nich udziat tacznie 53 osoby.
Podsumowaniem spotkarn jest sporzgdzona notatka.

Podczas spotkania przeanalizowano wszystkie zagadnienia podejmowane na wcze$niejszych etapach i podjeto
rozstrzygniecia dla istotnych kwestii. Kazdy z elementéw dotyczacych w szczegdlnosci struktury LSR oraz mozliwosci spetnienia
warunkéw formalnych oraz kryteriéw wyboru LSR zostat przeanalizowany, a nastepnie podjeto decyzji o jego odzwierciedleniu
w LSR lub rezygnacji z dokumentowania jego spetnienia. Dzigki temu LSR jest odpowiedzig na obecne wyzwania oraz zapewnia
realizacje zgtoszonych potrzeb i inicjatyw, z uwzglednieniem specyfiki obszaru objetego LSR, jej potencjatu z jednej strony
i mozliwosci finansowania z dostepnych dla RLKS zrodet.

Ponadto, nalezy podkreslic, iz na przestrzeni catego okresu konturowania LSR stosowano bardzo szeroki wachlarz zachet do

wiaczenia sie lokalnej spotecznosci. Zastosowane w tym zakresie mechanizmy obejmowaty:

- zastosowanie przyjaznych form komunikacji dostosowanych do potrzeb i mozliwosci odbiorcow,

- zamieszczenie na stronie internetowej, na tablicach ogtoszen, w mediach spoteczno$ciowych szeregu informacii i zachet do
wigczenia sie w przygotowanie LSR,

- petna otwarto§¢ na propozycje, stuchanie opinii respondentéw, udzielanie kompleksowych informacji na zgtaszane
watpliwosci,
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- zacheta byto zdobycie wiedzy o zasadach wdrazania projektow w nowej perspektywie poprzez zapewnienie udziatu
ekspertow,
- staranno$ci w doborze tematyki i forma przekazu, zeby informacje byly zrozumiate (wytaczenie stosowania stownictwa

,oranzowego”, czesto niezrozumiatego przez odbiorcéw).

Syntetyczny opis poszczegolnych etapéw budowy LSR.

Etap | Diagnoza i analiza SWOT wraz z analizg potrzeb i potencjatu. Na kazdym kluczowym etapie zastosowano wszystkie
mozliwe partycypacyjne metody konsultacji, adekwatnie do etapu i potrzeb. Kazda z ponizej opisanych metod byta w podobny
sposdb wykorzystywana na kolejnych etapach konsultacji (jesli zostata przewidziana).

Etap Il Okreslenie/konsultacje celéow i wskaznikéw oraz Planu dziatania. Na tym etapie zastosowano najwiecej metod
partycypaciji lokalnej spoteczno$ci, poniewaz od prawidtowego okre$lenia celow i wskaznikéw oraz opracowania realnego Planu
dziatania zalezy skuteczno$¢ wdrazania LSR. Wypracowana Matryca celow byta podstawowym elementem konsultacii, ktory
zapewnit skompletowanie informacji do wielkoSci rozdziatow LSR. Podjeto probe zapewnienia zgodno$ci propozycii
z obowigzujacymi przepisami (w szczegdlnosci z ustawg o RLKS), Wytycznymi horyzontalnymi i Wytycznymi szczegolnymi dla
interwenciji 1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju. W czasie przygotowania LSR ww. szczegétowe Wytyczne
znajdowaly sie na etapie pre-konsultacii, dlatego propozycje zostaty oparte o wypracowane z innymi LGD wsp6lne rozwigzania
w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktéw. Dodatkowo wykorzystano doswiadczenia LGD ,BUD-UJ RAZEM” z obecnej
perspektywy programowej UE 2014-2020.

Etap Ill Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteridow. Zaréwno zasady wyboru operacji jak
i brzmienie lokalnych kryteridw musza by¢ precyzyjnie okre$lone i by¢ czytelne dla wszystkich beneficjentéw oraz tym bardziej
nie mogq budzi¢ watpliwosci na poziomie interpretacji.

Muszg réwniez zapewni¢ zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami (w szczegdlnoSci z ustawg o RLKS), Wytycznymi
horyzontalnymi i Wytycznymi szczegdlnymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS)
— komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju oraz komponent Zarzadzanie lokalnymi strategiami rozwoju. W czasie
przygotowania LSR ww. szczegdtowe Wytyczne znajdowaty sie na etapie pre-konsultacii, dlatego propozycje zostaty oparte o
wypracowane z innymi LGD wsp6lne rozwigzania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktow.

W zwigzku z powyzszym takze na tym etapie zastosowano szeroki wachlarz metod partycypacji spotecznej. Dodatkowo

wykorzystano do$wiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.
Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji. Monitorowanie i ewaluacja LSR odgrywajg istotng role
w skutecznym procesie jej implementacji, poniewaz dostarczajg informacji dotyczacych postepdw realizacji dziatan, zwlaszcza
w konteksScie osiggania zatozonych celdéw LSR i wskaznikéw produktu i rezultatu. Stanowig réwniez wazne narzedzia kontroli
i oceny, umozliwiajace identyfikacje i korekte ewentualnych nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR oraz funkcjonowaniu
LGD.

W przypadku wystapienia zagrozen w zakresie wskaznikéw i celdéw, umozliwiajg wprowadzenie planu naprawczego w celu
zapewnienia poprawy sytuacji. Instytucja Zarzadzajaca Programem nie wydata w tym zakresie szczegdtowych Wytycznych,
dlatego propozycje zostaty oparte o0 wypracowane z innymi LGD wspoine rozwiazania w ramach sieci LGD oraz indywidualnych
kontaktéw. Dodatkowo wykorzystano doswiadczenia LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Etap V Opracowanie/konsultacje Planu komunikacji.

Gtownym celem Planu komunikacji z lokalng spoteczno$cig jest stworzenie warunkow i mozliwosci dla aktywnego i ciagtego
zaangazowania lokalnej spotecznosci w biezacy proces implementacji LSR, poprzez zapewnienie dwustronnej komunikacii.
Dziatania komunikacyjne muszg by¢ dostosowane do wszystkich grup docelowych, zwtaszcza tych istotnych z perspektywy
realizacji LSR. W zwigzku z tym, konieczne byto pozyskanie informacji dotyczacych najdogodniejszych i najbardziej skutecznych
form komunikacii.

Wypracowano w tym celu propozycje zakresu aktywnosci LGD ,BUD-UJ RAZEM” zapewniajace osiggnigcie optymalnych
wynikéw w odniesieniu do budzetu na Zarzadzanie LSR. W Planie znalazta si¢ prezentacja gtéwnych celéw i motywacji,
identyfikacja dziatan komunikacyjnych, grup docelowych oraz planowanych $rodkéw przekazu. Wypracowano przyktady
podejmowanych dziatar w przypadku problemdw zwigzanych z realizacjg LSR lub niskim poparciem spotecznym dla dziatart LGD
,BUD-UJ RAZEM’, zaktadane wskazniki rezultatéw i oczekiwane efekty dziatart komunikacyjnych.

Ponadto: uzgodniono sposéb oceny skutecznosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych $rodkéw przekazu;
wypracowano zasady ewentualnej aktualizacji Planu komunikaciji; do kazdego z dziatan zostat przypisany indykatywny budzet z
okresleniem gtéwnych kategorii wydatkdw, przy minimalizacji kosztdw zwigzanych z gadzetami reklamowymi i publikacjami
wymagajacymi druku; ujeto obowigzki komunikacyjne Beneficjentéw wynikajace z art. 50 ust. 1 ww. rozporzadzenia UE
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2021/1060 oraz obowigzujace zasady komunikacji, w tym wymagania dotyczace wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata

2023-2027.

Na etapie przygotowania LSR nie zostaty udostepnione przez Instytucje Zarzadzajaca wymagania dotyczace wizualizacji
w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027, dlatego propozycije zostaly oparte o wypracowane z innymi LGD wspoine rozwigzania
w ramach sieci LGD oraz indywidualnych kontaktow miedzy wspétpracujgacymi LGD.

Plan komunikacji stanowi zatacznik do wniosku na wybér LSR.

Aktualizacja LSR
LSR, jest dokumentem planistycznym obejmujacym kilkuletnig perspektywe czasowa i analogicznie jak inne plany rozwoju

musi by¢ regularnie aktualizowany, aby najpetniej odpowiadac na aktualne wyzwania obszaru, ktdry jest objety LSR.

Przestanki uruchomienia procesu konsultacji LSR:

- wyniki monitoringu lub ewaluacji realizowane zgodnie z zasadami zawartymi w LSR,

- zmiana Wytycznych horyzontalnych lub szczegdtowych powodujaca koniecznos¢ dostosowania LSR do nowych zasad,
zmiana PS dla WPR na lata 2023-2027, wydanie zaleceni przez podmiot wdrazajacy, Instytucje Zarzadzajaca, Agencje
Ptatniczg lub inne organy kontrolne, zmiana przepisdw, itp.,

- uzasadnione inicjatywy / wnioski / zastrzezenia sktadane za pomocg formularza lub karty pomystu zamieszczonych na state
(w widocznym miejscu) na stronie internetowej LGD ,BUD-UJ RAZEM” i dostepnych w Biurze LGD ,BUD-UJ RAZEM”,

- potrzeba dostosowania LSR do nowej sytuacji w zwigzku z wystapieniem czynnikéw zaktocajacych, niemozliwych do
zdiagnozowania w momencie budowania LSR, zmiany sytuacji gospodarczej, wystapienia ograniczen bedacych np.
nastepstwem pandemii, ktére maja znaczacy wptyw na tempo i zakres wdrazania LSR,

- inicjatywa grupy Cztonkéw LGD ,BUD-UJ RAZEM” lub Walnego Zebrania Cztonkéw lub innych organéw LGD ,BUD-UJ
RAZEM", mieszkancdw, uzasadniona konieczno$cig dostosowania LSR do nowych potrzeb lub problemoéw na obszarze LSR,

- zZmiana obszaru LSR, zmian celow, przedsiewzie¢, wskaznikéw, budzet lub innych elementéw LSR, zmiana kamieni
milowych, zmiana termindw oceny wnioskdw przekiadajaca sie np. na brak mozliwosci osiggniecia wskaznikow,
wydatkowania budzetu itp.

- inne zmiany, majace zasadniczy wptyw na mozliwo$¢ osiggniecia zatozen w zakresie realizacji celdéw, wskaznikéw czy
kamieni milowych.

Wszelkie propozycje bedg szczeg6towo analizowane a nastepnie, je$li bedq zasadne, zostang poddane procesowi
konsultacji. Dobor metod partycypaciji bedzie adekwatny do zakresu planowanych zmian.

Jesli zakres zmian bedzie polegat na dostosowaniu LSR do nowych przepisdow lub Wytycznych albo bedzie dotyczyt
wdrozenia zalecen pokontrolnych lub bedzie wynikiem rekomendacji Zarzadu Wojewodztwa, Instytucji Zarzadzajacej, Agencji
ptatniczej lub innych organdw kontrolnych - niezbedne bedzie wykorzystanie minimum jednej metody konsultacji, np. strony
internetowej.

W przypadku szerszego zakresu zmian, majacych wptyw na zidentyfikowane potrzeby lub potencjat obszaru — konieczne
bedzie zastosowanie wybranych metod partycypacji, opisanych w niniejszym Rozdziale, ktére zapewnig udziat wszystkich
interesariuszy (podobnie jak na etapie przygotowania LSR).

Czynnosci formalne beda realizowane przez Biuro LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Wstepna analiza bedzie dokonywana przez
Zarzad lub powotang grupe roboczg ds. LSR. Analizy bedgq wykonywane na biezaco w ramach ciggtego monitoringu i bedg
obejmowac w szczegolnosci: przyczyny zmiany, zgodno$¢ z obowigzujgcymi zasadami i Wytycznymi, wptyw na dokonang ocene
w ramach wyboru LSR, realno$¢ propozycji i mozliwos¢ jej wdrozenia, zgodnos$¢ z analizg potrzeb i potencjatu zawartg w LSR,
ocene wptywu na mozliwo$¢ osiggniecia kamieni milowych okre$lonych w umowie ramowe;.

Informacja o wyniku weryfikacji zgtoszonej propozycji/inicjatywy bedzie upubliczniana na stronie internetowej LGD ,BUD-UJ
RAZEM", z poszanowaniem zasad ochrony danych osobowych. W przypadku uwzglednienia zmian, bedg one dalej kierowane
do konsultacji spotecznych, a nastepnie zatwierdzane przez WZC/Zarzad. Zmiany lub aktualizacje LSR podlegaja akceptacii
Zarzadu Wojewodztwa.

Analiza potrzeby zmiany LSR, bez wzgledu na fakt zgtoszenia inicjatyw, bedzie przeprowadzana nie rzadziej niz raz na dwa
lata.

Niemniej jednak, informacje o mozliwo$ci zgtaszania uwag do biezacego funkcjonowania LSR, w tym wdrazania LSR, bedq
zamieszczone na materiatach informujgcych, stronie internetowej, w ankietach. Inicjatywa bedzie mogta powsta¢ na corocznych
warsztatach refleksyjnych (ewaluacji on-going).
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Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Na etapie wdrazania LSR réwniez realizuje sie idea partycypaciji i partnerskiego podejscia, bedacego fundamentem idei
LEADER. Funkcjonowanie LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jak juz zostalo wykazane na poprzednich stronach niniejszej Strategii,
zaréwno na kazdym etapie realizacji dziatan statutowych, jak i wdrazania LSR, jest oparte na pogtebionym partnerstwie
i skutecznej ale przyjaznej komunikacji. Wyraza sie to przede wszystkim w stosowaniu szerokiego wachlarza dostgpnych metod
komunikacji, kolegialnym sposobie podejmowania decyzji (w tym utworzenie zespotu roboczego, ktéry bedzie opiniowat zlozone
propozycjefinicjatywy zanim zostang podane dyskusji na posiedzeniu Zarzadu oraz - jezeli zakres propozycji bedzie tego
wymagat — na forum Walnego Zebrania Cztonkdw.

Kolejng metodg zapewniajacg budowanie partnerstwa jest zapis w Statucie méwiacy o tym, ze Walne Zebranie moze by¢
zwotane przez waska grupe Cztonkow LGD ,BUD-UJ RAZEM”, co oznacza wiekszy wptyw Cztonkéw na decyzyjno$é. Ponadto,
ograniczenie zapisami Statutu zakresu czynnosci, co do ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji lub uzgodnienia
z pozostatymi cztonkami LGD ,BUD-UJ RAZEM”, np. zmiana kierunkéw lub celach dziatania LGD réwniez potwierdza fakt,
iz relacje miedzy Cztonkami LGD ,BUD-UJ RAZEM” na etapie wdrazania LSR oparte sg na pogtebionym partnerstwie i skutecznej
komunikacii.

Zaufanie jakim jest obecnie darzona LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jest réwniez zastugq skutecznej, przejrzystej i uczciwej
komunikacji. W nowym okresie programowania zasady te réwniez zostang podtrzymane oraz rozszerzone.

Nalezy zauwazyé, ze sposdb komunikacji zostat tak zaplanowany aby przekaz byt czytelny dla kazdego odbiorcy.
W przypadku senioréw oraz mieszkancow obszaréw po-PGR, ktére w pewnym zakresie mogg by¢ wykluczone cyfrowo
i komunikacyjnie, dostepny bedzie papierowy formularz, ktéry bedzie dostarczony do miejsc publicznych znajdujacych sie
w najblizszej odlegtosci od miejsca zamieszkania. Osoby te, bedg mogty wyrazi¢ swojg opinie podczas konsultacii telefoniczne;,
czy w gminnym punkcie konsultacyjnym. Z kolei w przypadku os6b mtodych najdogodniejsza forma wyrazenia opinii bedzie strona
internetowa, czy portal spotecznosciowy.

LGD ,BUD-UJ RAZEM’ jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji, jezeli pojawi sie taka potrzeba, chociazby
w przypadku migrantéw. Na dzieh konstruowania niniejszej Strategii potrzeby w tym zakresie nie byly zgtaszane, jednakze
w momencie pozyskania takiej informacji, zostanie ona poddana pod konsultacje.

Biuro LGD ,BUD-UJ RAZEM” nadal bedzie stanowito podstawowe zrodio informacji 0 dziataniach realizowanych zaréwno
przez LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jak i Beneficientow, tym bardziej, ze jak pokazujg wyniki badania ewaluacyjnego najwiecej
respondentow o dziataniach LGD ,BUD-UJ RAZEM” dowiaduje sie¢ w wyniku bezposredniego kontaktu z pracownikami Biura.
W celu dotarcia do jak najwiekszej liczby odbiorcow, rozwazane jest uruchomienie kanatu YouTube (emisja tematycznych
podcastow) oraz publikacja artykutéw w lokalnej prasie.

Strona internetowa oraz coraz popularniejsze profile na portalach spotecznosciowych nadal pozostang jednym z gtéwnych
zrédet i kanatdw komunikacji (strona www jest dobrym narzedziem zaréwno dla mtodych oséb z uwagi na szybki dostep do
Internetu), ale réwniez nie wyklucza senioréw, ktérzy nauczyli sie obstugi Internetu, poprzez dostosowanie strony www do
wymagan WCAG. Na stronie internetowej zamieszczane bedg podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania LGD ,BUD-
UJ RAZEM”, informacje dotyczace naboréw wnioskow, planu komunikacii i planu szkolen ale zostanie stworzona baza dobrych
praktyk w zakresie innowacji na poziomie kreatywnym, tj. autorskim (mapa pomystéw utworzona przez 5 LGD z wojewddztwa
todzkiego). Bedzie to jednoczesnie promocja ciekawych rozwigzan, ktére majg realny wptyw na rozwdj obszaru ale réwniez
zacheta dla potencjalnych Beneficjentow do tworzenia nowych produktéw, ustug, procesdw lub organizacii.

Strona internetowa bedzie réwniez zrédtem informacji o planowanych naborach wnioskéw, obowigzujgcych lokalnych
kryteriach wyboru, Regulaminach organu decyzyjnego, stosowanych procedurach oceny i wyboru operacji/Grantobiorcéw,
ogtaszanych konkursach, czy wynikach dokonywanych wyboréw. Dokumenty beda réwniez dostepne w Biurze LGD ,BUD-UJ
RAZEM’ oraz siedzibach gmin cztonkowskich.

Profil na portalu spoteczno$ciowym bedzie petnit nie tylko funkcje informacyjng ale réwniez poprzez dziatania aktywizacyjne
(np. konkursy), bedzie stuzyt budowaniu relacji z partnerami i Beneficjentami. Komentarze na takich portalach to réwniez cenne
zrodto informacji na temat probleméw i potrzeb lokalnej spoteczno$ci. Portal spoteczno$ciowy jest poteznym narzedziem, ktére
odpowiednio wykorzystane stwarza nieograniczone mozliwo$ci promocji, budowania relacji z partnerami oraz pozyskiwanie
nowych.

Ponadto, przed kazdym naborem bedg organizowane spotkania informacyjne i warsztatowe (w formie dostosowane do
oczekiwan odbiorcow, w tym online), majgce na celu oméwienie problematyki innowacji m.in. poprzez pokazanie konkretnych
przyktadow dziatan juz zrealizowanych zaréwno na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jak i w Polsce lub w Europie oraz pokazania
wymiernych korzy$ci z wdrozenia innowacii.

Pozytywnym odbiorem w$réd mieszkancow obszaru cieszyly sie stoiska LGD ,BUD-UJ RAZEM®, podczas réznorodnych
wydarzen promocyjnych i integracyjnych. Stoiska te byly obstugiwane przez pracownikéw biura, ktérzy udzielali merytorycznych
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odpowiedzi w zakresie mozliwo$ci pozyskania dofinansowania oraz prowadzili badania ankietowe na temat juz zrealizowanych
operacji, najwazniejszych problemow i potrzeb, z ktdrymi mierzq sie mieszkancy obszaru dziatania LGD ,BUD-UJ RAZEM”.

LGD ,BUD-UJ RAZEM” bazujac na bogatych do$wiadczeniach wczesniejszych lat, zaplanowata réwniez szereg dziatan
zwigzanych z animacjg spoteczno$ci na rzecz projektow innowacyjnych, szczegélnie w obszarach dotyczacych budowy
infrastruktury i ustug dla ludno$ci oraz rozwoju przedsiebiorczo$ci, w tym zaktadania nowych dziatalnosci gospodarczych.

Przy czym innowacyjno$¢, zardbwno w LSR jak i w kryteriach wyboru operacii, jest rozumiana jako zmiana majaca na celu
wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizaciji lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych. Innowacyjno$¢ pomystu, rozwigzania czy ustugi zawsze nalezy odnosi¢ do kontekstu lokalnego i w tym wymiarze
oceniac jej stopien i poziom.

W nowym okresie programowania LGD ,BUD-UJ RAZEM” zamierza najwyZzej premiowa¢ operacje innowacyjne na poziomie
najwyzszym - kreatywnym czyli takie, ktore powstaty w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktow, ustug, proceséw
lub organizacji. Poniewaz to wiasnie takie operacje majg najwiekszy wptyw na rozwéj obszaru, wdrozenia nowych ustug
technologii a w konsekwencji poprawy jakosci zycia mieszkancow.

LGD ,BUD-UJ RAZEM” korzystajac z doswiadczerr minionych okreséw programowania, wstuchujgc sie jednocze$nie
w potrzeby zgtaszane przez mieszkancdw, zamierza pogtebi¢ mozliwo$¢ wptywu mieszkancéw (szczegolnie czionkéw LGD
,BUD-UJ RAZEM”) na funkcjonowanie i realizacj¢ LSR. Dziatania te bedg miaty dodatkowy cel w postaci zaangazowania ludzi
mtodych, senioréw oraz 0s6b w niekorzystnej sytuacji do realnego dziatania na rzecz swojego najblizszego otoczenia.

Nowa LSR to nowe wyzwania i nieznaczne zmiany w procesie wdrazania LSR. Dlatego w poczatkowym etapie, zgodnie
z Planem komunikacji zostang uruchomione dziatania informacyjno-edukacyjne, zaréwno dla partneréw, jak i potencjalnych
Beneficjentow. Dodatkowo, przed przystapieniem do naboréw wnioskdéw zostanie przeprowadzona kampania informacyjna
z wykorzystaniem preferowanych przez poszczegélnych odbiorcow érodkdéw przekazu, zapewniajaca dotarcie do wszystkich
interesariuszy z obszaru LSR.

Pracownicy LGD ,BUD-UJ RAZEM” nadal bedg $wiadczy¢ bezptatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem, ktory jest dostepny
na stronie internetowej. Bylo ono wysoko oceniane przez Beneficjentow w poprzedniej perspektywie i dodatkowo dawato
wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjne;.

Nalezy podkresli¢, iz jedng z wazniejszych innowacji, jakie zostang wdrozone w okresie programowania 2023-2027 bedzie
wieloetapowy, kolegialny sposéb podejmowania decyzji, ktory bedzie wyrazat sie w tym, ze zaréwno przed poddaniem pod obrady
Zarzadu jak i Walnego Zebrania konkretnej propozyciji zmiany np. LSR, czy pomystu do realizaciji, zostanie on przedyskutowany
i zaopiniowany przez zespot roboczy sktadajacy sie zardwno z pracownikow Biura, przedstawicieli Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej oraz pozostatych cztonkéw LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Zapewni to zwiekszenie partycypacji lokalnej spotecznosci,
a jednocze$nie ograniczy zakres zadan co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji/luzgodnienia z pozostatymi
Cztonkami LGD ,BUD-UJ RAZEM". Ponadto, nalezy podkresli¢, iz w okresie programowania 2023-2027, Walne Zebranie
Czonkéw bedzie moglo zostaC zwotane przez waskg grupe Cztonkéw, co bedzie miato dodatkowy, pozytywny wptyw
na zwigkszenie udziatu spotecznosci lokalnej w funkcjonowaniu LGD ,BUD-UJ RAZEM” oraz wdrazaniu LSR.

Z kolei przed zmiang/aktualizacjg LSR, oprocz tradycyjnych metod konsultacii, tj. ankiety internetowej i formularza zmiany,
oprécz powotania zespotu roboczego, prowadzone bedg bezposrednie konsultacje w Biurze LGD ,BUD-UJ RAZEM”, bedg
rowniez przeprowadzane wywiady indywidualne i grupowe (tzw. fokusowe na wybranej grupie respondentéw). Bedg réwniez
prowadzone konsultacje telefoniczne na wybranej grupie respondentéw. Ponadto, wersja papierowa formularzy zostanie
dostarczona do jednostek samorzadu terytorialnego. Z kolei w przypadku przedsigbiorcow, zostanie do nich wystana ankieta
online z prosbg o wyrazenie opinii. Mtodzi ludzie, zostang zaproszeni do udziatu w badaniach poprzez portal spotecznosciowy,
gdzie zostang dodatkowo zacheceni konkursem z nagrodami.

Jednoczesnie, kazdorazowy kontakt z partnerami oraz interesariuszami, tj. odbiorcami dziatan, bedzie zachetg do zgtaszania
propozycijilinicjatyw w zakresie zaréwno funkcjonowania LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jak i wdrazania LSR. Formularz ankiety bedzie
zawierat komunikat z informacja o takiej mozliwosci wraz z podaniem numeru kontaktowego do Biura LGD ,BUD-UJ RAZEM”
i odwotaniem do strony internetowe;.

LGD ,BUD-UJ RAZEM”, bedac liderem partnerskiego podejscia do podmiotdw z obszaru objetego LSR przewidziata ciagty
nabdr pomystéw na realizacje nowych projektéw przez LGD ,BUD-UJ RAZEM”, lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze
w partnerstwie) oraz zgtaszania pomystéw/inicjatyw realizacji projektdw wykraczajacych poza LSR (nawet jezeli bedzie to
wymagato zmiany LSR).

LGD ,BUD-UJ RAZEM”, wspierajac realizacje dziatan w partnerstwie, bedzie prowadzi¢ dziatania majace na celu animowanie
podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspotpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD), poprzez szkolenia, spotkania
aktywizacyjne itp. oraz preferowanie operacji realizowanych w partnerstwie, przy czym operacja realizowana w partnerstwie (co
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najmniej 2 partneréw), powinna obejmowa¢ projektowanie wspdlnych dziatan i znajdowanie wspoinych rozwigzan probleméw
zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR.

Jednym z ciekawych i innowacyjnych dziataii na rzecz kojarzenia partneréw, bedzie utworzenie wirtualnej bazy partnerdw.
Na stronie internetowej zostanie zamieszczona baza podmiotéw wraz z krétkim opisem zakresu dziatania danego partnera,
zainteresowanych realizacjg wsp6lnego projektu (nalezy zauwazy¢, ze sam proces zbierania danych bedzie doskonatg promocjg
mozliwosci zgtaszania takich inicjatyw i projektow). Na stronie internetowej zostang réwniez zamieszczone przejrzyste, fj.
sformutowane w czytelny sposob zasady i procedura oceny i wyboru konkretnych operacji.

Dodatkowo, w celu utrzymania wizerunku LGD ,BUD-UJ RAZEM”, jako rzetelnego partnera, kazda osoba, ktdra zglosi
pomyst/inicjatywe otrzyma odpowiedz zwrotng wraz z uzasadnieniem. Dodatkowo wdrozenie inicjatywy bedzie uzaleznione od
wyniku otwartych konsultacji i opinii zespotu roboczego.

Zarowno Plan komunikacii, jaki Plan dodatkowych dziatan zwigzanych z animacjg spoteczna, bedzie podlegat monitoringowi
i ewaluacji. Kazdorazowo bedzie dokonywana ocena skuteczno$ci podejmowanych dziatan, tj. czy zaktadany cel komunikacji
zostat osiagniety, czy zostata wywotana zaktadana zmiana oraz zostang zaproponowane $rodki zaradcze w przypadku, gdy
dziatania okazg sie nieskuteczne.

Animowanie do wdrazania innowag;ji

1. organizacja warsztatbw z zasad przygotowania i realizacji projektow, obejmujaca tematyke zastosowania kryterium
innowacyjnosci (znalazto to odzwierciedlenie w Planie komunikacji).

2. zamieszczenie na stronie internetowej dodatkowego katalogu on-line dobrych praktyk ze wskazaniem innowacji kreatywnych
lub imitujgcych (promocja dobrych praktyk, innowacyjnych rozwigzan, ktore majg realny wptyw na rozwoj obszaru i powinny by¢
zacheta dla potencjalnych beneficjentow do tworzenia nowych produktéw, ustug, procesoéw lub zmian w organizacii),

3. premiowanie operacji innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktow w kryteriach,

4. promocje dziatar innowacyjnych na stoiskach LGD organizowanych podczas lokalnych wydarzen,

Aktywizacja ludzi mtodych, senioréw i 0s6b w niekorzystnej sytuac;ji

Dziatania dedykowane ludziom mtodym czy seniorom dokonano analizy dostepno$ci oferty dla tej grupy osob na obszarze
objetym LSR. Dziatania kulturalne i sportowe, warsztaty i szkolenia, wydarzenia integracyjne

Uzupetnieniem bedg dziatania zaplanowane w Planie komunikacji dotyczace lokalnego Srodowiska mitodziezowego, w tym
integrujace i animujace, a takze dziatania na rzecz senioréw w zakresie wigczenia spotecznego, cyfrowego itp. Elementem
istotnym beda rowniez inicjatywy dotyczace oséb w niekorzystnej sytuacii realizowane w ramach przedsiewziecia P.1.1;P.1.2.
W ich zakresie planuje sie takie operacje obejmujace m.in. inicjatywy edukacyjne majace na celu podniesienie $wiadomosci
spofecznej mieszkancoéw w zakresie ochrony $rodowiska a takze szeroko pojetej edukacii i integraciji. Projekty edukacyjne dla
mieszkancow obszaru, wyjazdy studyjne majace na celu zarébwno wymiane do$wiadczen, jak réwniez poznanie dobrych praktyk.
Podniesienie wiedzy spoteczno$ci lokalnej w zakresie zrbwnowazonego wykorzystania zasobdw naturalnych. Ponadto mozliwa
bedzie réwniez realizacja operacji infrastrukturalnych przez podmioty $wiadczace ustugi na rzecz grup oséb wymagajacych
wiaczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych oraz przez jednostki z sektora finanséw publicznych.

LGD zamierza réwniez w sposéb racjonalny i adekwatny animowaé¢, komunikowa¢ sig i informowaé lokalng spoteczno$¢ o
mozliwosci udziatu senioréw, ludzi mtodych oraz na rzecz grup 0sdb w niekorzystnej sytuacji a adekwatnie do potrzeb i mozliwo$ci
komunikacyjnych. Analiza wynikéw ankiety pozwala stwierdzi¢, ze mieszkancy oczekujq réznorodnych Zzrédet informacii.
Zdecydowanie najwiecej wskazan uzyskaty media spoteczno$ciowe oraz strong internetowa LGD. Istotnym zrédtem sg réwniez
informacje zamieszczane na stronach internetowych gmin cztonkowskich. Wazne okazaty si¢ réwniez spotkania informacyjno-
konsultacyjne. Dlatego LGD bedzie wykorzystywaé wiele kanatéw informacyjnych, tak aby méc dotrze¢ do jak najszerszej grupy
odbiorcow.

Ponadto LGD bedzie premiowata w kryteriach operacje dedykowane dla mieszkancéw obszaréw wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.

ROZDZIAL IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Lokalne Grupy Dziatania, jako organizacje dziatajace od niemalze kilkunastu lat na rzecz rozwoju konkretnego obszaru,
posiadajg ogromne doswiadczenie nie tylko w zakresie budowania partnerstwa i dystrybucji $rodkow finansowych ale przede
wszystkim wiedza, jakie potrzeby, realnie, jest w stanie zaspokoi€ wsparcie kierowane w ramach komponentu LEADER. Dlatego
tez, Lokalne Strategie Rozwoju, zgodnie z wytycznymi zawartymi w PS dla WPR 2023-2027, w przeciwiehstwie do koriczacego
sie juz okresu programowania, ma wykazywaC wiekszy poziom specjalizacji i ukierunkowanie na osiggniecie tylko
najistotniejszych celdw. Dlatego tez, aby obszary wsparcia jak najpetiej odpowiadaty na zdiagnozowane problemy i byly
maksymalnie skuteczne, nalezato przeprowadzi¢ doktadng analize potrzeb i potencjatu LSR, poniewaz tylko w ten sposéb bedzie
mozna zaplanowa¢ efektywne dziatania i racjonalnie wykorzysta¢ dostepne $rodki finansowe.
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Ocena mozliwosci rozwoju obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM” wraz z czynnikami go blokujacymi, zostata dokonana na kilku
poziomach partycypacji spotecznej (szczegotowo omdwionych w poprzednim rozdziale) z udziatem przedstawicieli wszystkich
sektorow, na ktorych oparte jest dziatanie LGD ,BUD-UJ RAZEM”: spotecznego, publicznego, i gospodarczego oraz udziatem
ludzi miodych, senioréw i 0sob w niekorzystnej sytuacii.

Tak zaplanowany proces przygotowania analizy, pomogt zidentyfikowa¢ mocne strony determinujace rozwoj i ocene
zagrozen, ktore w przysziosci mogq zagrozi¢ realizacji zatozonych celéw. Zidentyfikowano czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
majace wptyw na obszar LGD ,BUD-UJ RAZEM” i jej mieszkarncow. Dodatkowe Zrédio danych w tym zakresie stanowita
ewaluacja zewnetrzna realizacji LSR przeprowadzonej w LGD ,BUD-UJ RAZEM” na zakoriczenie okresu programowania 2014-
2020.

W ramach niniejszego rozdziatu, w pierwszej kolejnosci przedstawiono analize SWOT obszaru, ktdéra zostata opracowana na
podstawie wypowiedzi uczestnikéw spotkan konsultacyjnych, wywiadéw fokusowych oraz ankiet (nalezy mie¢ na uwadze, Ze jest
to indywidualna opinia mieszkancéw konkretnego obszaru), nastepnie wykorzystujgc dane GUS, krétko odniesiono sie do
kluczowych zagadnien istotnych z punktu widzenia rozwoju danego obszaru. Dzigki zastosowaniu takiego podejscia, uzyskano
petny obraz catego obszaru objetego LSR.

Jako okres referencyjny przyjeto lata 2017-2021, poniewaz uznano za kluczowe dokonanie analizy trendéw/tendencii
spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM" w ostatnich latach wraz z okresleniem
konsekwencji i wyzwan rozwojowych. Przyjecie perspektywy ostatnich kilku lat, pozwolito na uzyskanie informacji o dokonujacych
sie zmianach. Rozciagniecie analizy na kilka lat pozwolito jednoczes$nie na okreslenie kierunku zmiany, jej dynamiki, identyfikacje
,punktéw przetomowych” i wyznaczenie trendéw rozwojowych w przysztosci. Takie podejscie zminimalizowato réwniez ryzyko
Zwigzane z zaburzeniami, zaciemniajacymi petny obraz danego zjawiska. Przykladowo, pandemia COVID-19 spowodowata
zatamanie gospodarcze i trudng sytuacje na rynku pracy — nieuwzglednienie w analizie najbardziej aktualnych danych lub
informaciji z lat poprzednich, ktére charakteryzowaty sie dobra koniunkturg i spadkami bezrobocia, moze wplynaé na btedng
interpretacje poziomu lokalnej przedsiebiorczo$ci. Z kolei rok 2021, to czas kiedy gospodarka Swiatowa zaczeta ozywac i matymi
krokami odrabia¢ straty spowodowane lockdownem, ujecie wskaznikow z tego roku da petny obraz tendencji rozwojowych
obszaru.

W ostatniej czesci Rozdziatu, stanowigcej podsumowanie analizy potrzeb i potencjatu LGD ,BUD-UJ RAZEM”, a co za tym
idzie — LSR, przedstawiono matryce ukazujacg gtéwne problemy obszaru LGD , z ktorych wynikajg potrzeby rozwojowe oraz
zasoby, ktdre mozna wykorzysta¢ w celu przezwyciezenia trudnosci oraz wyzwania dla obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Matryca
zawiera tez wskazanie obszarow, na ktore moze mie¢ wptyw LSR oraz grup docelowych, do ktérych bedg kierowane nabory
wnioskow.

Analiza SWOT

Analiza SWOT jako podstawowa metoda analizy strategicznej pozwolita na okreslenie mocnych i stabych stron, szans oraz
zagrozen. Daje mozliwo$¢ zobrazowania obecnej sytuacji LGD ,BUD-UJ RAZEM” i jej probleméw oraz stanowi podstawe do
przysztego okreslenia celow.

Nalezy jednocze$nie podkresli¢, iz wybor obszardw do analizy zostat w cze$ci podyktowany zapisami PS dla WPR 2023-
2027 a w szczegdlnosci zapisami dotyczacym podejscia LEADER i dedykowanym kierunkom interwencji w ramach tego
komponentu.

Tabela nr 5 Analiza SWOT

funkcjonowanie organizacji pozarzadowych niski poziom innowacyjnosci w realizowanych dziataniach

wysoka aktywnos¢ zespotdw ludowych, lokalnych artystéw niewystarczajace wyposazenie organizacji kulturalnych

doswiadczenie w zakresie aplikowania o fundusze UE i brak aktywnych inicjatyw na rzecz mtodych oso6b i seniorow
realizacja projektow

aktywna wspdtpraca przedstawicieli JST z lokalng grupg nadal niezadowalajacy poziom bezrobocia

dziatania

doswiadczenie w realizacji wspolnych inicjatyw na rzecz niska integracja spoteczenstwa

rozwoju obszaru LGD
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blisko$¢ duzych miast: £6dz, Piotrkdéw Trybunalski,
Radomsko, Befchatéw, Tomaszéw Maz., Czestochowa

atrakcyjne tereny do rozwoju przedsiebiorstw

réznorodnos¢ lokalnych produktdw tradycyjnych

lokalne zasoby przyrodnicze umozliwiajgce prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej

aktywni samorzadowcy wspotpracujacy z przedsigbiorstwami

organizacja imprez kulturalnych tj. dozynki, darcie pierza,
kiszenie kapusty i ogorkdw i puszczanie wiankow

zewidencjonowane obiekty historyczne i zabytkowe

rozwijane tradycje lokalne: muzyka, poezja, sztuka ludowa

spisane legendy terenu LGD

bogactwo obszaréw przyrodniczych w tym pomnikéw
przyrody i zabytkowych parkow
obszar Natura 2000 na terenie LGD

istniejace szlaki turystyczne (konne, questingowe, kajakowe)

rozwijajaca sie turystyka weekendowa

rosngce zainteresowanie wypoczynkiem na wsi
(agroturystyka, zagrody edukacyjne itp.)
naptyw nowych mieszkaicow z pobliskich miast

mozliwo$¢ wzmacniania lokalnych spoteczno$ci i organizacii
pozarzadowych poprzez dziatania LGD

wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i historii regionu w
celu wzmocnienia poczucia wiezi mieszkancow z terenem
LGD

cyfryzacja obszarow wiejskich i mozliwo$¢ prowadzenia
dziatan wigczajacych cyfrowo lokalng spotecznosé

$rodki finansowe UE dot. wspierania przedsigbiorczosci

mozliwo$¢ powotania i funkcjonowania inkubatoréw
przedsiebiorczo$ci wzmacniajacych lokalng gospodarke

niski poziom rozwoju oraz staba podaz na produkty lokalne
stabo rozwinigta przedsiebiorczo$¢ spoteczna

niezadowalajacy stan i niedostateczne wykorzystanie
istniejgcych obiektow zabytkowych (brak statych ekspozycii
m.in. tworczosci lokalnej)

brak mozliwo$ci znalezienia pracy poza rolnictwem

duze zanieczyszczenie wody zwigzane z uzywaniem
sztucznych nawozdéw w rolnictwie

brak ofert spedzania wolnego czasu, w tym niewystarczajacy
dostep do infrastruktury rekreacyjnej, kulturainej, sportowe;
itp.

zty stan drdog na terenie LGD

niewystarczajaca infrastruktura turystyczna w tym miejsca
noclegowe i trasy do nordic walking

mata ilos¢ chodnikéw oraz $ciezek rowerowych

brak wykwalifikowanej kadry obstugujacej ruch turystyczny

brak systemowych rozwigzan zapewniajacych state
utrzymanie istniejacej infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej

niski poziom komercyjnego wykorzystania lokalnych
produktow

brak ztobkow na terenie LGD

brak turystycznego zintegrowanego produktu

odptyw mtodych ludzi

postepujace starzenie sie spoteczenstwa

brak odpowiedniej opieki kierowanej do 0séb starszych i
niepetnosprawnych
niewielkie srodki na dziatania kulturalne

zamykanie istniejacych $wietlic wiejskich

likwidacja matych przedsigbiorstw ze wzgledu na zbyt niskg
optacalno$¢

likwidacja lokalnych zaktadow pracy ze wzgledu na
pogarszajaca sie sytuacje gospodarczg w kraju

brak funkcjonowania lokalnych gospodarstw rodzinnych oraz
lokalnych produktow
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prowadzenie dziatan wzmacniajacych kompetencje
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg ( szkolenia,
warsztaty, know-how)

mozliwo$¢ utworzenia wspoinej marki dla regionu dot.
dziatan przedsigbiorczych

zwiekszenie ,patriotyzmu lokalnego” w zakresie wspierania
lokalnego biznesu

wzrost popularno$ci i mozliwosci zwigzanych z dziatalno$cig,
przedsiebiorstw spotecznych m.in. spétdzielnie socjalne
wzrost zainteresowania zdrowg zywnoscig ( produkty lokalne

)

rosnacy poziom Swiadomosci ekologicznej mieszkarncow
fundusze UE na rozwoj infrastruktury kulturalno — spofecznej

rozwoj juz istniejacej infrastruktury szlakéw turystycznych,
miejsc wypoczynkowych, infrastruktury sportowej

$rodki finansowe na rewitalizacje zabytkow oraz istniejacych
szlakow turystycznych
$rodki finansowe na ochrone $rodowiska w tym OZE

skomplikowane procedury aplikowania o $rodki finansowe na
rozpoczecie lub wsparcie dziatalno$ci gospodarcze;

system refundacji wydatkdéw ponoszonych w ramach dotacji i
programéw wspierajacych

brak funkcjonowania otoczenia wpierania przedsigbiorczosci
i biznesu

zaostrzenie przepiséw sanitarnych w zakresie dziatalno$ci
przetwérczej

skomplikowane procedury dot. przetwérstwa lokalnego

ograniczenie dostepu do miejsc kultury w wyniku
prywatyzacji

degradacja $rodowiska przyrodniczego poprzez
nieprzemyslane inwestycje

dewastacja szlakdw konnych i pieszych poprzez zaorywanie
drég polnych, zamykanie drog/duktow lesnych po ktdrych
wytyczono szlak

pogorszenie parametréw wody i jej iloSci

dewastacja infrastruktury w wyniku klesk zywiotowych, jak

réwniez przez mieszkancéw obszaru LGD

zwiekszenie rozpoznawalnosci LGD ,BUD-UJ RAZEM”
dzieki dziataniom promocyjnym: regionalnym, krajowym i
migdzynarodowym

dodatkowe zrédta finansowania na dziatania promocyjne

zmniejszenie Srodkéw finansowych z UE

zubozenie istniejgcej infrastruktury turystyczne;

stworzenie produktu turystycznego opartego na lokalnych
zasobach
Zrodto: opracowanie wiasne

zamykanie istniejacych gospodarstw agroturystycznych

Grupy docelowe szczegélnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR.

Przeprowadzone badania, spotkania konsultacyjne, wywiady i rozmowy daty odpowiedz na pytanie jakie grupy docelowe sg
szczegolnie istotne z punktu widzenia zatozen, mozliwosci i potencjatu LSR.

Majac na uwadze, iz na obszarze dziatania LGD ,BUD-UJ RAZEM”, najpilniejsze potrzeby rozwojowe dotyczg tworzenia
nowych miejsc pracy, podejmowania dziatan z zakresu aktywizacji, integracji i wigczenia spotecznego oséb mtodych i senioréw,
zwiekszenie dostepu do infrastruktury i ustug dla ludnosci, wzmocnienie kapitatu ludzkiego i potencjatu organizacii
pozarzadowych, szukania innowacyjnych rozwigzan na rzecz rozwoju wsi oraz wspieranie gospodarstw rolnych w szukaniu
nowych pomystéw na zwigkszenie dochodowosci, mozna wskazac nastepujace grupy docelowe:

Osoby mtode

To wiadnie od zaangazowania tej grupy 0sob, od poziomu identyfikacji z miejscem zamieszkania zalezy poziom migracji do

miast a w dalszej konsekwencji, rozwdj obszaru. W prowadzonych badaniach osoby mtode (do 25 r.z.) wskazywaty na kluczowe
problemy, ktére sprawiaja, ze nie wigzg przysztosci ze swoim miejscem zamieszkania. W$rdd najwazniejszych znalazty sie m.in.
brak mozliwo$ci znalezienia pracy poza rolnictwem, niska optacalno$¢ matych gospodarstw rolnych, niski poziom dostepu do
infrastruktury publicznej oraz brak oferty aktywnego spedzania czasu, rekreacji i wypoczynku, w tym uboga oferta kulturalna.
W przypadku oséb miodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczesciej dostepna na etapie uczeszczania do szkoty
podstawowe;j (tj. ok 14 r.z.). Z reguly sg to zajecia pozalekcyjne czy zajecia sportowe. W tym czasie zaréwno szkoty jak i gminy
pozyskujg dotacje na organizacje tego typu zaje¢. Natomiast osoby mtode w wieku 14 — 25 lat jezeli chcg skorzysta¢ z oferty
zaje¢ zarbwno edukacyjnych czy sportowych to z reguly sg to oferty komercyjne zlokalizowane w najblizszych miastach /
miasteczkach. Brakuje ogoinodostepnych, niekomercyjnych ofert spedzania czasu wolnego w miejscu zamieszkania. Istniejaca
infrastruktura w postaci np. boisk czy sal gimnastycznych jest dostepna w okreslonych godzinach i dla zorganizowanej grupy co
nie zawsze jest mozliwe do spetnienia przez co, w praktyce oferta staje sie niedostepna.
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Seniorzy

Starzenie sie spoteczenstw jest trendem ogoinoswiatowym, LGD ,BUD-UJ RAZEM”, podobnie jak wiekszos¢ organizacii, stoi
przed wyzwaniem stworzenia atrakcyjnej oferty aktywnosci i wiaczenia spotecznego senioréw, aby w petni mogli wykorzystaé
swdj potencjat, wiedze i zdobyte doswiadczenie na rzecz rozwoju obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM” oraz wzmocnienia kapitatu
spofecznego, w szczegoinosci w ramach integracji z mtodym pokoleniem.

W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czesciej zaczely powstawacé inicjatywy na rzecz senioréw w tym np. kluby
seniora, jednakze z uwagi na ograniczone $rodki finansowe ich oferta jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb i problemu
starzejacego sie spoteczenstwa. Ponadto, w zajeciach klubdw brakuje oferty wzmacniajacej ich kompetencje w kontekscie zmian
otaczajacego Swiata i wyzwan w tym technologicznych i ekologicznych. Aby utrzyma¢ na wysokim poziomie szeroko rozumiang
aktywnos¢ tej grupy docelowej nalezy zaproponowacé atrakcyjne dziatania, dzieki ktdrym nie tylko zmniejszy sie ich indywidualne
poczucie wykluczenia spotecznego ale tez zmotywuje do dziatan w zakresie wspotpracy miedzypokoleniowej, gdzie bedg mogli
podzieli¢ sie zdobytym doswiadczeniem i praktyczng wiedza.

Przedsiebiorcy

Pomimo czasu pandemii i trudno$ci zwigzanych z ograniczeniem funkcjonowania oraz wzrostem inflacji oraz agresjg Rosji na
Ukraine, przedsigbiorcy oraz osoby, ktdre sg zainteresowane zatozeniem wiasnej firmy, stanowig najszersza grupe Beneficjentow
wsparcia z budzetu LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Nalezy podkresli¢, ze to wiasnie mali i $redni przedsiebiorcy generujg najwiecej
nowych miejsc pracy, przyczyniajac sie jednocze$nie do ograniczenia poziomu migracji mfodych ludzi do miast.

Organizacje pozarzadowe

Organizacje spoteczne, zaréwno te formalne jak i nieformalne skupiajg w swoich szeregach aktywnych lideréw, ktorzy chcq
wykorzystywac i rozwija¢ swoje umiejetnosci na rzecz rozwoju miejsca, w ktérym mieszkajg i z ktérym czujg sie zwigzani. Niestety,
jednym z najwigkszych probleméw jest staby poziom doposazenia organizacji oraz nadal mate mozliwosci pozyskania
dofinansowania planowanych projektow. Ponadto, organizacje te majg ogromny potencjat i pomysty w zakresie realizacji
projektow wspolnie z innymi organizacjami, jednakze brak stabilnego finansowania w wiekszosci przypadkéw blokuije realizacje
tych dziatan.

Mieszkancy

Obszar objety LSR jest ich domem, dlatego chcieliby mie¢ dostep do oferty ustug niekomercyjnych i komercyjnych
zapewniajacych odpowiednig jakos¢ zycia. Czas pandemii, bliskos¢ konfliktu w Ukrainie, a ponadto wysoka inflacja mocno
ograniczyly ich potencjat, co spowodowato, iz chcieliby korzystaé z oferty rekreacyjnej, kulturalnej, integracyjnej itp. w miejscu
zamieszkania. Stad oczekiwania na dostep do niekomercyjnej infrastruktury publicznej, czy wzmocnienia oferty istniejacych
miejsc spedzania wolnego czasu czy rekreacji. Myslg o rozwoju oferty turystycznej przez pryzmat mozliwosci z niej korzystania
przez mieszkancow. Potrzeba poprawy jakosci zycia na obszarze jest kluczowym wyzwaniem na najblizsze lata. Wsparcie ich
przyczyni sie do poprawy jakosci zycia.

Osoby w niekorzystnej sytuacji

Mimo spadku liczby os6b bezrobotnych, nadal identyfikuje sie problemy ze znalezieniem atrakcyjnych miejsc pracy, zwlaszcza
dla oséb mtodych. Nie zawsze znajduje to odzwierciedlenie w statystykach GUS. Sytuacja ta jest nastepstwem duzej liczby oséb
prowadzacych mate gospodarstwa rolne, ktére nie zapewniajg dochoddw na wystarczajacym poziomie rodziny, jednak wykluczajg
ich wlascicieli z szeregdw 0sob bezrobotnych.

Rolnictwo odgrywa istotng role na obszarze objetym LSR. Sg to niewielkie gospodarstwa rodzinne, przekazywane z pokolenia
na pokolenie. Niestety, malejagca rentownosS¢ produkcji rolnej powoduje, ze wiasciciele tych gospodarstw borykajg sie
z trudno$ciami finansowymi. Brak wsparcia instytucji zewnetrznych, w tym brak doradztwa powoduje, ze rolnicy nie wiedza w jaki
sposdb zroznicowac swoje dochody wykorzystujgc posiadane zasoby i potenciat.

Szczegbinej uwagi wymagajg kobiety, wspdtwiascicielki matych gospodarstw. Sg one waznym na obszarze kapitatem ludzkim
angazujacym sie w zycie lokalnej spoteczno$ci, jednak borykajg sie z duzymi ograniczeniami, zwltaszcza w sytuacji, jesli
dodatkowo wychowujg dzieci.

Po okresie pandemii i wykluczen, a nastepnie niekorzystnych zjawisk gospodarczych, rowniez osoby niepetnosprawne i ich
opiekunowie do$wiadczajg wykluczenia. Stworzenie dostepu do strefy spedzania wolnego czasu dostoswanej do potrzeb osob
niepetosprawnych, wptynie na jako$¢ zycia oraz zwigkszy wigczenie spoteczne.

Na terenie wojewddztwa todzkiego, jak wynika z obserwacji, migranci nie angazuja sie aktywnie w lokalne zycie spotecznosci,
skupiajac sie na rozwigzywaniu wtasnych problemaéw.

Jednostki sektora finanséw publicznych

Potencjat tych jednostek spadt w konsekwencji spadku dochodéw bedacego nastepstwem spowolnienia gospodarczego

i inflacji. Jednoczesnie zbiegto sie w to w czasie wzrostu oczekiwan mieszkaricow na tworzenie oferty ustug niekomercyjnych,
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ktore bedg wptywac na jako$¢ zycia, mozliwo$¢ spedzania wolnego czasu i wiekszej integracji spotecznej. Zaspokojenie potrzeb
tej grupy bedzie miato bezpo$redni wptyw na spetnienie oczekiwan wszystkich pozostatych.
Zagospodarowanie przestrzenne

Podstawowym narzedziem ksztattowania polityki przestrzennej w Polsce sg studia uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzone na ich podstawie miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.
Plany miejscowe obejmujg znaczng cze$¢ obszaru gmin czlonkowskich LGD ,BUD-UJ RAZEM®, w ich granicach
administracyjnych i sg spdjne z przyjetymi celami zaréwno konkretnych gmin jak i wojewddztwa. W ramach LSR na lata 2023-
2027 planuje sie realizacje szeregu indywidualnych przedsiewzie¢ zaréwno z zakresu przedsigbiorczosci jak i infrastruktury
rekreacyjnej. Na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” kazda z gmin cztonkowskich na biezaco aktualizuje Miejscowe Plany
Zagospodarowania Przestrzennego, ktore dodatkowo widoczne sq w Systemie Informacji Przestrzennej dostepnej online.
Dlatego tez, wzorem lat ubiegtych, kazdy Beneficjent, ktory bedzie zamierzat realizowac operacje w zakresie infrastruktury bedzie
zobowigzany do przestrzegania obowigzujacych zapisow MPZP.
Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji
Z uwagi na fakt, iz Lokalne Strategie Rozwoju zgodnie z zapisami PS dla WPR na lata 2023-2027 nie majgq w ramach swojego
zakresu realizowa¢ zadan z zakresu rewitalizacji, zagadnienie to nie bylo poruszane w trakcie spotkan i konsultacii
z mieszkancami obszaru dziatania LGD ,BUD-UJ RAZEM” .
Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci
Wszystkie gminy nalezace do Lokalnej Grupy Dziatania ,BUD-UJ RAZEM” odnotowujg wzrost podmiotéw gospodarki narodowe;
na swoim terenie. Od roku 2017 liczba ta wzrosta $rednio o niemalze 19%, i w roku 2021 tacznie na obszarze LGD byto ich
niemalze 14 tys. Najwiekszy wzrost od roku 2017 zanotowano w Gminach Pabianice i Rozprza, odpowiednio 0 32,75% i 32,22%.

Tabela nr 6 Podmioty gospodarki narodowej ogotem

Rzgow 1760 1821 1921 1961 2 061
Tuszyn 1542 1575 1614 1659 1729
Ksawerow 1145 1151 1194 1226 1288
Pabianice 855 909 994 1049 1135
Czarnocin 336 858 371 386 393
Gorzkowice 451 490 506 521 549
Grabica 490 502 528 540 567
teki Szlacheckie 162 164 173 180 187
Moszczenica 790 847 895 920 983
Reczno 202 213 216 225 228
Rozprza 571 609 673 77 755
Wola Krzysztoporska 674 743 799 837 883
Dobryszyce 366 374 396 416 435
Gomunice 350 361 382 409 415
Kamiensk 350 363 362 372 403
Kodrab 285 297 323 331 346
Mastowice 205 203 219 233 246
Bedkow 202 220 236 246 256
Budziszewice 191 196 201 205 204
Ujazd 624 628 671 686 705
Razem LGD 11551 12019 12674 13119 13768

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD ,BUD-UJ RAZEM”, odnotowujemy réwniez zwiekszanie sie liczby podmiotéw
wpisanych do systemu REGON, $rednio o niecate 18% od roku 2017. Najwigcej podmiotow wpisanych do REGON przybyto
w Gminach Ksawerow, Bedkéw i Wola Krzysztoporska odpowiednio 0 206, 203 i 175 podmiotow. Srednio w roku 2021 tacznie na
obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” byto 18737 podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.
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Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficow w wieku produkcyjnym moze $wiadczyé
réwniez o tym, czy dany region rozwija sie dobrze. W tym przypadku, tylko 5 gmin na 20 objetych LSR odnotowato spadek
warto$ci w tym wskazniku. W pozostatych gminach wskaznik wzrést $rednio o nieco ponad 12%

Potwierdzeniem, pozytywnej tendenciji w kierunku rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LGD jest réwniez wskaznik ,,0soby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 osdb w wieku produkcyjnym”. W tym przypadku w kazdej gminie objete;
dziataniem LGD ,BUD-UJ RAZEM” zostat odnotowany znaczacy wzrost, na catym obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” $rednio
0 niecate 25% od roku 2017. Rozwdj przedsigbiorczosci miat rdwniez wptyw na wskaznik dochodéw podatkowych gmin
objetych LSR, ktéry wyniést 1 733,85. Na terenie objetym LSR zarejestrowanych byto 13 052 przedsiebiorstw zatrudniajacych
mniej niz 50 pracownikoéw (stan na grudzien 2020)

Tabela nr 7 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza na 100 oséb w wieku produkeyjnym

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Rzgow 19,97 20,76 21,86 21,44 22,49
Tuszyn 15,15 15,66 16,41 16,93 17,99
Ksawerow 18,42 18,73 19,87 20,71 22,01
Pabianice 15,95 16,97 18,13 18,02 18,91
Czarnocin 10,31 10,74 11,32 12,17 12,72
Gorzkowice 7,03 7,52 7,97 8,47 8,99
Grabica 9,91 10,21 11,00 11,41 12,04
Leki Szlacheckie 5,86 6,03 6,61 7,49 7,88
Moszczenica 8,17 8,67 9,19 9,94 10,68
Reczno 7,87 8,51 8,91 9,99 10,26
Rozprza 6,16 6,68 7,42 8,10 8,62
Wola Krzysztoporska 7,33 7,96 8,62 9,25 9,85
Dobryszyce 10,81 11,00 11,41 12,11 12,80
Gomunice 742 7,79 8,27 9,15 9,29
Kamiensk 6,79 7,42 7,52 8,19 9,09
Kodrab 8,41 8,64 9,59 10,33 10,93
Mastowice 6,45 6,54 7,11 8,25 8,95
Bedkow 7,65 8,41 9,21 10,07 10,74
Budziszewice 11,57 11,99 12,66 13,56 13,40
Ujazd 10,47 10,75 11,48 12,58 13,15
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Rynek pracy

Na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zmniejsza sig liczba oséb zarejestrowanych jako bezrobotne. W latach 2017- 2021
$rednio dla gmin z obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM” niemalze poziom bezrobocia ogdtem spadt o 19%. Najbardziej dynamicznym
tempem spadku osdb bez pracy charakteryzujg sie gminy Gomunice i Kamiensk, gdzie od roku 2017 liczba os6b
zarejestrowanych jako bezrobotne spadfa odpowiednio o 42,31% i 41,84%. Z kolei najwolniejsze tempo spadku bezrobocia
odnotowano w gminie Wola Krzysztoporska, tj. 3,63%.

Ksawerow 166 152 159 159 135
Pabianice 139 135 118 145 121
Czarnocin 55 45 35 46 40
Gorzkowice 176 162 145 170 164
Grabica 96 85 75 89 89
Leki Szlacheckie 84 67 69 79 67
Moszczenica 306 249 218 252 237
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Reczno 90 74 70 78 86

Rozprza 251 227 200 273 240
Wola Krzysztoporska @ 248 241 228 270 239
Dobryszyce 96 81 65 79 62
Gomunice 156 149 121 134 90
Kamiensk 141 115 77 96 82
Kodrab 107 82 70 81 68
Mastowice 160 144 145 137 124
Bedkow 81 69 58 74 57
Budziszewice 61 60 56 54 58
Ujazd 217 214 206 236 204
Razem LGD 3328 2964 2629 3078 2711

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Z kolei analizujgc problem bezrobocia w podziale wedtug plci, najwiekszy procentowy spadek bezrobocia wérod mezczyzn
odnotowano w gminie Gomunice tj. 40,98%, za$ wsrod kobiet najwigkszy spadek bezrobocia w okresie 2017-2021 nastapit
w gminie Kamiensk tj. 0 53,13%. Z kolei nieznaczny wzrost bezrobocia wérod kobiet odnotowano w gminie Wola Krzysztoporska
tj. 2,40% w poréwnaniu do roku 2017.
Pozytywng tendencje na rynku pracy odzwierciedlajg rowniez dwa inne wskazniki badajace rynek pracy tj. ,udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym -%”"oraz ,pracujacy na 1000 ludno$ci w wieku produkcyjnym- osoba”.
W przypadku pierwszego wskaznika tylko 3 gminy na 20 objetych dziataniem LGD ,BUD-UJ RAZEM”, odnotowaly nieznaczny
wzrost udziatu zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym, dane dla pozostatych gmin albo
utrzymujg wskaznik na poziomie z roku 2017, albo wskazujg na jego spadek. Natomiast wskaznik ,pracujacy na 1000 ludnoci
w wieku produkcyjnym” na obszarze objetym LSR, poza gminami Leki Szlacheckie i Gomunice, wykazuje tendencje wzrostowe.
Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze LGD w 2020r. wyniosta 86 235.

Powyzsze analizy jednoznacznie wskazuijg, ze rozwéj przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich przynosi pozytywne efekty
w postaci nowych miejsc pracy i w dalszej konsekwencji spadku bezrobocia, szczegdlnie wsrdd osdb w wieku produkcyjnym.
Nie sg to niestety warto$ci idealne, dlatego tez nadal wymagane jest wsparcie w kierunku rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia
nowych miejsc pracy.
Dziatalnos¢ sektora spotecznego
W latach 2017- 2021 na terenach wchodzacych w sktad LGD ,BUD-UJ RAZEM”, stopniowo rozwijany byt kapitat spoteczny
w postaci organizacji pozarzadowych. W roku 2021 $rednio w kazdej z gmin funkcjonowaty 34 takie organizacje na 10 tys.
mieszkancow, co stanowi wzrost 0 ok. 1% w stosunku do roku 2017. Srednio na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM”, liczba
organizacji pozarzadowych wzrosta o niecate 2,5%. Najwigcej fundacii, organizacji i stowarzyszen dziata w gminie Czarnocin, {;.
68 i Grabica — 53 podmioty.

Tabela nr 9 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

Rzgow 29 28 28 26 28
Tuszyn 39 36 36 34 37
Ksawerow 21 19 20 21 22
Pabianice 37 38 37 37 36
Czarnocin 61 66 68 68 68
Gorzkowice 27 28 28 26 27
Grabica 54 54 55 54 53
teki Szlacheckie 43 40 38 37 34
Moszczenica 23 25 26 26 25
Reczno 37 37 37 38 38
Rozprza 25 25 25 26 27
Wola Krzysztoporska 29 29 30 30 32
Dobryszyce 20 18 20 20 22
Gomunice 37 34 36 35 35
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Kamiensk 30 30 31 32 35

Kodrab 33 33 35 39 39
Mastowice 36 31 31 30 33
Bedkow 39 42 43 44 47
Budziszewice 41 37 37 38 38
Ujazd 22 23 23 24 24
Razem LGD 683 673 684 685 700

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Problemy spoteczne

Najistotniejszym problemem spotecznym zdiagnozowanym na obszarze funkcjonowania LGD ,BUD-UJ RAZEM” jest
starzenie sie spofeczenstwa. Potwierdzeniem tego trendu byly zgtaszane potrzeby w zakresie dziatar aktywizujgcych oraz
przedsiewzie¢ z zakresu wigczenia spotecznego i cyfrowego wiasnie dla oséb w wieku 60+. Stopniowe zmniejszanie sig liczby
ludnosci bedzie réwniez przyczyna spowolnienia rozwoju gospodarczego. Stad potrzeba dostosowania dziatan zaplanowanych
do realizacji w nowym okresie programowania aby méc skutecznie zmierzy¢ sie z wyzwaniami wspdtczesnej cywilizacji.

Kolejng kwestig wymagajacq uwagi ze strony LGD ,BUD-UJ RAZEM” jest rosnacy odptyw ludzi mtodych do miast.
Ten niekorzystny trend zwigzany jest z brakiem mozliwo$ci zatrudnienia poza rolnictwem oraz niskim poczuciem przynaleznosci
do miejsca zamieszkania. Nalezy wspiera¢ dziatania majgce na celu zwigkszenie aktywno$ci mtodych osob w zyciu lokalnej
spotecznosci oraz tworzenie miejsc pracy jak réwniez zwiekszajace dostep do infrastruktury publicznej i ustug.

Niezbedne bedzie rowniez wdrozenie mechanizméw zachety dla miodych do wiekszego zaangazowania sig
w dziatania lokalnej spotecznosci, dzieki czemu bedg postrzega¢ obszar LSR jako miejsce przyjazne do zamieszkania

Od roku 2017 na terenie wchodzacym w sktad LGD ,BUD-UJ RAZEM” sukcesywnie wzrasta odsetek oséb w wieku 65 lat
i wiecej w populacji ogétem. Najszybszy wzrost notowany jest w gminie Ujazd - 3,20%, najwolniejszy za$ w gminie Pabianice,
gdzie odnotowano spadek wskaznika o0 0,20%.

Liczba os6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR wedtug stanu na koniec 2020r.
wyniosta 5 195.

Tabela nr 10 Odsetek os6b w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem

Rzgow 15,8 16,1 16,7 16,7 16,9
Tuszyn 16,2 16,7 17,2 17,8 18,3
Ksawerow 18,6 19,1 19,5 19,9 20,5
Pabianice 14,0 14,0 14,3 14,0 13,8
Czarnocin 16,0 16,3 16,8 18,2 18,8
Gorzkowice 16,4 171 17,7 18,1 18,6
Grabica 15,8 16,3 16,8 16,5 16,7
Leki Szlacheckie 18,6 18,9 18,7 19,9 20,0
Moszczenica 16,3 16,7 17,0 17,2 17,5
Reczno 19,2 19,6 20,2 20,8 21,1
Rozprza 15,5 16,0 16,4 17,1 17,2
Wola Krzysztoporska 15,9 16,3 16,7 16,7 171
Dobryszyce 14,5 14,6 15,0 15,3 15,5
Gomunice 16,9 17,7 18,1 19,0 19,3
Kamiensk 16,3 16,5 17,1 18,0 18,6
Kodrab 18,4 18,5 18,8 19,7 19,8
Mastowice 18,7 19,2 19,4 20,8 21,4
Bedkow 18,7 19,1 19,0 19,2 20,3
Budziszewice 15,9 15,7 15,8 16,9 17,0
Ujazd 16,5 174 17,7 19,1 19,7
Srednia LGD 16,7 17,1 17,4 18,0 18,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Ponadto, dostepne dane GUS pokazuja, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat obcigzenie demograficzne, rozumiane jako wskaznik
wyrazajacy stosunek osob w wieku 65+ lat, do osdb w wieku 15-64 lata (im ta liczba jest wyzsza, tym seniorzy sg wiekszym
obcigzeniem dla gospodarki i 0sob pracujacych), sukcesywnie wzrastato. Na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” od 2017 .
wspdiczynnik ten wzrést o ponad 3,53. Liczba ludnos$ci w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD w 2020r. wyniosta
57 148.

Tabela 11 Wspétczynnik obciazenia demograficznego osobami starszymi

Rzgow 23,3 23,9 25,0 25,5 25,8
Tuszyn 23,6 24,5 25,6 27,0 28,0
Ksawerow 28,4 29,4 30,1 31,0 31,9
Pabianice 20,5 20,7 21,4 21,3 20,9
Czarnocin 23,6 242 25,2 279 29,1
Gorzkowice 24,2 25,5 26,6 27,6 284
Grabica 23,5 24 4 254 25,3 25,6
Leki Szlacheckie 27,9 284 28,1 30,4 30,5
Moszczenica 24,0 247 25,2 259 26,5
Reczno 29,2 30,2 31,3 33,3 33,9
Rozprza 23,0 23,8 24,6 26,1 26,2
Wola Krzysztoporska 23,6 244 25,3 254 26,0
Dobryszyce 20,7 21,0 21,8 22,8 22,9
Gomunice 24,8 26,0 27,0 29,2 29,6
Kamiensk 23,6 24,0 25,1 27,0 28,3
Kodrab 27,5 279 28,3 30,3 30,4
Mastowice 28,5 29,5 29,8 33,0 34,2
Bedkow 27,6 28,6 28,6 29,2 31,5
Budziszewice 23,7 23,6 23,5 25,8 25,9
Ujazd 24,5 26,0 26,6 29,6 30,7
Srednia LGD 24,8 25,5 26,2 27,7 28,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalny

Z kolei na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD w latach 2017-2021 znaczaco (o ponad 45%) zmniejszyta sie liczba oséb
korzystajacych z $rodowiskowej pomocy spotecznej. W roku 2021 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, z takiej pomocy
korzystat tacznie 6810 0sdb. Najwiecej w gminie Mastowice, najmniej w gminie Ksaweréw.

Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji

Lokalna Grupa Dziatania ,BUD-UJ RAZEM®, zarbwno w swoich dziataniach jak i w dziataniach podejmowanych przez
Beneficjentow przyznawanych dotacji, zwraca uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady rownosci
szans i niedyskryminaciji. ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwno$ciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Wymogiem w odniesieniu do wdrazanych projektow beda réwniez standardy dostepnosci, ktorych spetnianie jest wymagane
przy realizacji projektéw wspdtfinansowanych z funduszy europejskich. Elementem dokumentacji aplikacyjnej bedzie réwniez
Karta Praw Podstawowych i Konwencja o prawach osob niepetnosprawnych oraz procedury ich przestrzegania. Wytyczne sq
stosowane od dnia 5 stycznia 2023 r.

Bedziemy ktas¢ szczegdiny nacisk na zapewnienie, by wszelkie dziatania finansowane z programéw mogty stuzy¢, czy
umozliwia¢ swobodne z nich korzystanie takze osobom z niepetnosprawno$ciami. Jest to spowodowane szczegélnie trudng
sytuacje osob z niepetnosprawno$ciami w dostepie do produktow, ustug i udziatu w zyciu spoteczno-gospodarczym. Idea
projektowania uniwersalnego, zgodnie z ktorg infrastruktura, produkty i ustugi sg projektowane i realizowane, z uwzglednieniem
potrzeb oséb z niepetnosprawno$ciami, stuzg wszystkim uzytkownikom i likwidujg lub ograniczajg rézne bariery, rowniez takie na
ktore napotykaja osoby bez niepetnosprawnosci (np. migranci, osoby starsze, kobiety w cigzy itp.). Dlatego dziatania
podejmowane z myslg o osobach z niepetnosprawno$ciami, czy wypracowane rozwigzania beda rowniez stuzyé osobom, ktére
znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji.

Petna inkluzywno$¢ partnerstwa jest doskonatym przyktadem otwartosci LGD ,BUD-UJ RAZEM”, poniewaz w zadnym przypadku
nie zawierajg zapisow dyskryminujacych. Réwnos¢ pici polega na odwzorowaniu istniejgcych proporcji ptci na obszarze dziatania
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LGD ,BUD-UJ RAZEM”, lub zwiekszaniu we wsparciu udziatu grupy niedoreprezentowanej. Mozliwe sg jednak przypadki,
w ktdrych proporcja 50/50 wynika z sytuacji kobiet i mezczyzn i stanowi proporcje prawidiowg z perspektywy réwnosci szans
kobiet i mezczyzn.

Dziedzictwo kulturowe/zabytki

Mieszkancy obszaru LGD sg silnie zwigzani z kulturg i tradycjg swojego regionu. Do dzi§ starannie pielegnujq tradycje
i obyczaje m.in. poprzez organizowane imprez lokalnych zwigzanych z obrzedami (dozynki, darcie pierza, kieszenie kapusty
i 0gorkow, puszczanie wiankdw).

Olbrzymi wktad w pielegnowanie tradycji majg lokalni tworcy ludowi. Swojg pracg podirzymujg tradycje zwigzane
z rekodzielnictwem. Piekne haftowane gorsety, wyroby z koronki, rob6tki na drutach i szydetku, artystyczne jaja wielkanocne,
rzezba, malarstwo i wiele innych, $wiadczg o doskonatym zachowaniu tradycji na catym obszarze oraz o istnieniu produktéw,
stanowigcych podstawe do promocii regionu. Duzg aktywno$cig wykazuija sie rdwniez zespoty ludowe. Petnig one swoistg funkcje
inkubatorow lokalnych tradycji. Z pokolenia na pokolenie tradycje i podania ludowe przekazujg takze lokalni poeci. O nich, a takze
0 pozostatych tworcach ludowych regionu LGD ,BUD-UJ RAZEM® zebrato informacje w trzyczeSciowej broszurze. Zostata
réwniez wydana ptyta CD z utworami zespotéw ludowych z catego obszaru —,Dziedzictwo ojcéw naszych wierna piesnh ludowa”.

Warto réwniez zwrécié uwage na wydanie publikaciji dotyczacej kuchni regionalnej. Mieszkarcy obszaru moga poszczycic sie
bowiem wieloma tradycyjnymi, charakterystycznymi dla regionu potrawami. Ponadto na obszarze Stowarzyszenia wytwarzane
sq nalewki owocowe oraz trunki. Wiele przepiséw na dania tradycyjne znalazto sie w ksigzce kucharskiej LGD ,Kuchnia
regionalna LGD ,BUD-UJ RAZEM".

Obszar Stowarzyszenia posiada bogatg historie, najciekawsze wydarzenia historyczne zostaty opisane przez A. Kaminskiego
w ksigzce ,Kamienie na szaniec” - akcja pod kryptonimem ,Czarnocin” grupy szturmowej ,Zoska” z Szarych Szeregow. W.S.
Reymont, piszac ,Chtopéw” i nowele, inspirowat sig w swojej tworczosci artystycznej lokalnymi obrzgdami, zwyczajami, zyciem
mieszkancow gminy Bedkéw, Czarnocin, Tuszyn. LGD ,BUD-UJ RAZEM” poprzez organizacje konkursu, zebrato legendy
i podania z catego obszaru.

O atrakcyjnosci i spojnosci kulturowej $wiadczy réwniez dziedzictwo zachowane w formie débr materialnych. W$réd zabytkdw,
na uwage zastuguja, liczne zespoly patacowe, dworskie i podworskie. Zazwyczaj sq one otoczone parkami i obiektami
gospodarczymi. Tworzg spojng sie¢ na catym obszarze LGD.

Na terenie gmin czlonkowskich zlokalizowane sg rowniez parki dworskie oraz historyczne zespoly zieleni formowanej.
Wystepuija réwniez ruiny zamku w Majkowicach oraz stanowiska archeologiczne (Gmina Rozprza oraz Dobryszyce).

Na szczegoing uwage zastuguija liczne obiekty sakralne zlokalizowane na terenie LGD. Szczegdlnego charakteru obszarowi
nadajq kapliczki zlokalizowane przy drogach i w miejscach pamieci. Na terenie LGD zlokalizowane sg réwniez liczne cmentarze
zarowno rzymsko-katolickie, ewangelickie, zydowskie, jak réwniez miejsca pamieci, mogity zbiorowe oraz cmentarze wojenne.
Obecnie na terenie gmin wystepuijq liczne pozostatosci mtyndw.

Wartymi zobaczenia sg: zabytkowy mtyn motorowy murowany (Kamocin), oraz mtyn parowy w Rzejowicach. Ponadto na
obszarze LGD zlokalizowane sg liczne zabytkowe obiekty mieszkalno- gospodarcze podlegajace ochronie konserwatorskiej:
chatupy, domy drewniane, drewniano — murowane i murowane (XVII/XIX w.), ktére stanowig doskonate podtoze do stworzenia
regionalnych muzedw.

Wystepuja réwniez liczne obiekty przemystowe m.in. zespoly rzezni, zespoty browaru, zespoly cegielni, gorzelnie, spichlerze
drewniane i murowane, wiatraki, resztki zespotu doméw robotniczych w Wojciechowie (Gmina Gomunice).

Na terenie Stowarzyszenia wystepuje szereg obiektow, ktére tworzg spéjny obraz obszaru. Jednak ich stan zachowania nie
zawsze jest na tyle wystarczajacy, aby stanowity atrakcje dla odwiedzajgcego go turysty. Pomimo zewidencjonowania débr
materialnych, wydania przez LGD przewodnika turystycznego po obszarze, a takze dziatajacej informacji turystycznej
Zlokalizowanej w miescie powiatowym, nie w petni funkcjonuje spojny system informacji. Brak jest tablic informacyjnych nt. historii
miejscowosci i lokalnych zabytkdw.

Na obszarze wystepujg nieliczne izby pamieci. Wcigz brak miejsc, w ktdrych mogtyby by¢ stale prezentowane zabytkowe
elementy kultury lokalnej, ale rédwniez prace twércow ludowych (izby pamieci, lokalne muzea, muzea rekodzielnictwa
regionalnego). Pomimo tego, analizujgc uwarunkowania historyczno-kulturowe, nalezy stwierdzié, iz teren LGD ,BUD-UJ
RAZEM” odznacza si¢ duzg spdjnoscia, ktdra moze zosta¢ skutecznie wykorzystana do promocji regionu, poprzez dziatania na
rzecz kultury lokalnej, rozwoju rekreacji i turystyki regionalnej.

Obszary atrakcyjne turystycznie

Podstawe turystyki i rekreacji na terenie LGD ,BUD-UJ RAZEM” stanowi szereg komplekséw lesnych, zbiornikéw wodnych

oraz rzek. Wykorzystanie naturalnego potencjatu spowodowato powstanie atrakcyjnej oferty turystyczne;.
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W pétnocnej czesci obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM”, znajduje sie Lokalny Atrakcyjny Szlak (Miedzy Mrogq a Pilica). Szlak
powstat w wyniku wspdtpracy LGD ,BUD-UJ RAZEM” z dwoma sasiadujacymi LGD. Stanowi cze$¢ petli Lodzkiego Szlaku
Konnego i taczy doling rzeki Mrogi z doling rzeki Pilicy. Przebiega on kolejno przez tereny gmin: Tuszyn, Czarnocin, Bedkow,
Ujazd i Budziszewice. Szlak na tym odcinku urozmaicony jest wieloma obiektami zabytkowymi. Niestety infrastruktura przy szlaku
konnym jest stabo rozwinieta (tj. brak miejsc postojowych oraz mata ilo$¢ potozonych wzdtuz szlaku odrodkdw turystycznych).
Stanowi to podstawe do dalszego rozwoju obszaru przez rozbudowe infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;.

Na terenie LGD ,BUD-UJ RAZEM’, spotkaC mozemy réwniez korzystne warunki do uprawiania turystyki kajakowe;.
Bezposrednie dojscie do rzeki Pilicy znajduje sie bowiem na terenie Gminy Reczno. W potaczeniu z pieknem krajobrazu,
bogactwem kulturowym oraz architektonicznym obszaru stanowi to niewatpliwg atrakcje turystyczna. Przedsiewziecia zwigzane
z zagospodarowaniem turystycznym nadbrzeznych terenow, poprzez budowe infrastruktury rekreacyjnej (budowa 4 pomostéw),
promocje ustug kajakarskich, zakup i udostepnianie sprzetu do uprawiania turystyki aktywnej oraz upowszechnianie i promocje
wiedzy na temat wodnego szlaku rzeki Pilicy, podniosty atrakcyjnos¢ regionu. Zlokalizowane sg tutaj rowniez gospodarstwa
agroturystyczne, zapewniajgce petne zaplecze dla turystéw.

Atrakcje stanowig rowniez mniejsze rzeki wystepujace na obszarze m.in. przez teren Gminy teki Szlacheckie ptynie rzeka
Lucigza, na ktérej w 1998 r. powstat zbiornik retencyjny Cieszanowice o powierzchni ok 200 ha. Nieregularna linia brzegowa
i liczne ostoje sq rajem dla wedkarzy, ktdrzy licznie towig tutaj przez caty rok. W dolinie rzeki znajdujg sie obszary bagienne
zaliczone do programu Natura 2000 ,taka w Beczkowicach®, gdzie mozna znalez¢ rzadkie gatunki storczyka. Na ciekach
wodnych zadomowity sie licznie bobry, bedac atrakcjg dla turystow. Wspomniany zbiornik Cieszanowice jest gtéwng bazg
turystyki i rekreacji na terenie gmin Rozprza, Gorzkowice oraz t.eki Szlacheckie. Wystepuijq tutaj rowniez korzystane warunki dla
uprawiania wedkarstwa. Podobnie sytuacja wyglada w Gminie Czarnocin, gdzie znajdujq sie dwa zbiorniki matej retencji.

Waznym punktem na turystycznej mapie regionu LGD ,BUD-UJ RAZEM" jest Gora Kamiensk zlokalizowana na terenie Gminy
Kamierisk, Gora Chetmno w gminie Mastowice, a takze najwyzsze wzniesienia powiatu piotrkowskiego: Bakowa Géra 282 m
n.p.m. i Czartoria 270 m n.p.m. na terenie Gminy Reczno.

Spdjny element catego obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM” stanowi 18 Sciezek questingowych zlokalizowanych na terenie
wigkszosci gmin cztonkowskich. Questy udowodnity, ze kazdy region, miasto i okolica moze poszczycic sie czyms, co jg wyréznia.
Zapomniane legendy, niespotykane elementy krajobrazu, ciekawe okazy fauny i flory stworzyty wyjatkowy klimat.
Jako innowacyjny sposob wypoczynku, taczg aktywno$¢ fizyczng z elementami intelektualnej zabawy, stanowig niewatpliwg
atrakcje turystyczna, a sama ich idea jest przyktadem doskonatej promociji regionu.

Ponadto na catym terenie LGD ,BUD-UJ RAZEM” znajduije sie szereg atrakcyjnych kompleksow lesnych, ktdre przyciagaja
mito$nikdw turystyki rowerowej, wedrowek pieszych, a takze sg chetnie odwiedzane przez grzybiarzy. Niestety wykorzystanie
powyzszych atutdw przyrodniczo-turystycznych obszaru czesto jest utrudnione przez nieodpowiedzialne i bezmy$ine dziatania
ludnosci lokalnej. Polegajq one m.in. na tworzeniu dzikich wysypisk $mieci na terenach atrakcyjnych turystycznie, czy
zanieczyszczeniu wody na szlakach kajakowych $rodkami produkcji rolniczej (gtéwnie nawozy mineralne). Dodatkowo
na degradacje Srodowiska przyrodniczego niekorzystny wptyw ma réwniez sasiedztwo kopalni Betchatéw oraz obecne na terenie
LGD ,BUD-UJ RAZEM” klusownictwo, czy dziatania zwigzane z umysinym niszczeniem naturalnych siedlisk dzikich zwierzat
(gtownie bobrow).

Idea turystyki wiejskiej oparta jest na wielu elementach, ktorych trzon stanowi ludno$¢ lokalna, a kazdy obszar, gmina czy
region charakteryzuje sie specyficznymi warunkami dla jej rozwoju. Coraz czesSciej jednak o atrakcyjnosci oferty turystycznej
decyduje dobrze przygotowana promocja. Jednak na terenie LGD ,BUD-UJ RAZEM” brakuje wykwalifikowanej kadry, ktora
zajmowataby sie obstuga ruchu turystycznego. Brakuje rowniez punktow informacii turystycznej oraz spéjno$ci w realizacji dziatan
promocyjnych przez podmioty dziatajace na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM®. Ponadto na terenie Stowarzyszenia brak jest
podmiotéw odpowiedzialnych za komercjalizacje produktdw stworzonych i wypromowanych przez LGD ,BUD-UJ RAZEM”.

Podsumowuijac, na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” wystepuja sprzyjajace warunki dla rozwoju produktéw turystycznych.
Zaréwno walory przyrodnicze charakterystyczne dla obszaru, jak i korzystne potozenie przy duzych miastach, sprzyja ruchowi
turystycznemu, a coraz atrakcyjniejsza oferta turystyczna, na wyglad ktérej wptyw miaty dotychczasowe dziatania LGD ,BUD-UJ
RAZEM’, ma do odegrania szczegoing role w kreowaniu wypoczynkowej funkcji regionu. Jednak, aby spetni¢ oczekiwania rynku,
nalezy dokona¢ jeszcze wielu dziatan. Niezmiernie wazna jest budowa regionalnej platformy wspdipracy oraz rozbudowa
istniejacej informaciji turystycznej. Przy sprawnie funkcjonujacych atrakcjach turystycznych, ktérych rozbudowa bedzie jednym
z kierunkéw dziatania Stowarzyszenia w kolejnym okresie programowania, duze znaczenie ma stan otaczajacej je infrastruktury.
Opinia wyrazona w badaniach ankietowych (PAPI) oraz badania rynku wskazujg potrzebe rozbudowy, niewystarczajaco
dotychczas funkcjonujacej drobnej infrastruktury turystycznej ze wskazaniem rozbudowy obiektéw kultury, sportu i rekreaci,
budowy nowych tras rowerowych i pieszych, a takze zwiekszenia iloSci punktéw gastronomicznych i noclegowych w obszarze
atrakcyjnym turystycznie. Jak juz wskazano w analizie SWOT infrastruktura turystyczna jest niewystarczajgco rozwinigta. tacznie
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na obszarze dziatania stowarzyszenia na 2021 rok byto dostepnych 9 catorocznych obiektéw noclegowych, ktére dysponowaty
407 miejscami noclegowymi. Z kolei w przypadku kwater agroturystycznych, to catoroczng oferte miejsc noclegowych posiadajq
jedynie Gminy Tuszyn i Dobryszyce.

Majac na uwadze potencjat turystyczny regionu, rozwijajacq infrastrukture w postaci szlakéw i tras turystycznych wskazane
bytoby rozwijanie infrastruktury noclegowej, szczegolnie w gospodarstwach agroturystycznych. Rozwdj infrastruktury turystycznej
aw Slad za tym zwiekszenie przychodow i tworzenie nowych miejsc pracy moze mie¢ pozytywny wplyw na zmniejszenie migracii
mtodych ludzi do duzych miast oraz na zwigkszenie przychodéw rozdrobnionych gospodarstw rolnych.

Obszary wiejskie

LGD ,BUD-UJ RAZEM” skupia na swoim obszarze zardwno gminy wiejskie jak i miejsko-wiejskie. Wedtug danych GUS (Bank
Danych Lokalnych) na dzien 31.12.2020 r. gminy LGD ,BUD-UJ RAZEM” zamieszkiwato tacznie 139 032 oséb z czego 90%
zamieszkiwato na wsi.

Zrédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD jest przede wszystkim dziatalnoé rolnicza, nastepnie praca
najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty i pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza oraz inne zrodta.

Tabela nr 12 Gospodarstwa domowe wg zrédet dochodéw.

Nazwa gminy z dziatalnosci  z pozarolniczej z pracy z emerytury i z dochodem z innych
rolniczej dziatalnosci najemnej renty niezarobkowych
gospodarczej zrodet poza
emeryturg i rentg

Rzgow 499 110 239 134 69
Tuszyn 681 17 291 124 70
Ksaweréw 76 26 26 18 9
Pabianice 569 130 258 124 42
Czarnocin 622 89 285 124 36
Gorzkowice 716 78 392 240 111
Grabica 985 116 432 209 151
Leki Szlacheckie 572 69 307 129 79
Moszczenica 941 118 499 234 239
Reczno 481 162 245 112 64
Rozprza 1030 99 606 290 166
Wola Krzysztoporska 1379 169 754 347 139
Dobryszyce 295 45 164 88 22
Gomunice 228 24 119 76 1
Kamiensk 360 24 184 149 37
Kodrab 573 91 298 133 61
Mastowice 636 65 241 144 89
Bedkow 516 56 198 94 19
Budziszewice 316 43 163 104 5y
Ujazd 547 79 257 156 81
Razem LGD 12 022 1710 5958 3029 1534

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Doskonatym wsparciem rozwoju obszaréw wiejskich, w tym w dalszej konsekwencji zrdznicowania dochodéw gospodarstw
rolnych moga by¢ zaréwno gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne ale tez tzw. Smart Village, ktére opierajg sie na
podejsciu partycypacyjnym w celu opracowania i wdrazania skonstruowanej strategii na rzecz poprawy warunkéw
ekonomicznych, spotecznych oraz Srodowiskowych, angazujacy przy tym dostepne technologie cyfrowe.
Rolnictwo i rynek rolny

Na terenie LGD,BUD-UJ RAZEM” gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha stanowig ponad niemalze 50% ogdlnej liczby gospodarstw
(wg, danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), nastepnie gospodarstwa o powierzchni tj. 5-10 ha stanowig 29,54%. Takie
rozdrobnienie niekorzystnie wptywa na specjalizacje produkciji i mozliwo$ci zwigkszenia zrodta dochodu wtasnie z gospodarstw
rolnych.
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Tabela nr 13 Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

Nazwa gminy ogolem  do1hawlacznie 1-5ha 5-10 ha 10-15ha 15 ha i wigcej

Rzgow 500 15 253 152 42 38
Tuszyn 683 6 287 197 80 113
Ksawerow 77 14 45 10 5 3
Pabianice 570 10 295 146 55 64
Czarnocin 624 3 203 259 87 72
Gorzkowice 716 15 442 155 44 60
Grabica 986 16 358 290 149 173
Leki Szlacheckie 574 6 277 183 56 52
Moszczenica 942 21 465 257 85 114
Reczno 482 7 239 161 32 43
Rozprza 1032 16 575 261 80 100
Wola Krzysztoporska 1381 22 645 431 142 141
Dobryszyce 296 3 171 64 27 31
Gomunice 229 0 134 62 0 13
Kamiensk 362 9 206 89 31 27
Kodrab 577 0 266 162 0 84
Mastowice 636 10 246 177 91 112
Bedkow 516 3 181 178 82 72
Budziszewice 316 3 149 112 26 26
Ujazd 549 18 306 118 48 59
Razem LGD 1381 24 636 408 156 157
% udziat 100 1,74 46,05 29,54 11,30 11,37

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W gospodarstwach rolnych, na terenie LGD ,BUD-UJ RAZEM”, wg. danych GUS w 2020 roku zatrudnionych byto ponad 25 tys.
0s0b przy czym znaczng wigkszos¢ stanowili mgzczyzni. Na terenie LGD dominujaca uprawa jest pszenzyto, w dalszej kolejnosci
pszenica nastepnie za$ mieszanki zbozowe i zyto.

Tabela nr 14 Pracujacy w gospodarstwach rolnych (cztonkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg plci w osobach

Nazwa gminy ogotem mezczyzni kobiety

Rzgow 1091 655 436
Tuszyn 1444 856 588
Ksawerow 143 92 51
Pabianice 938 596 342
Czarnocin 1313 721 592
Gorzkowice 1519 859 660
Grabica 2 304 1309 995
Leki Szlacheckie 1149 670 479
Moszczenica 1973 1197 776
Reczno 897 531 366
Rozprza 2235 1325 910
Wola Krzysztoporska 3104 1805 1299
Dobryszyce 863 347 516
Gomunice 431 244 187
Kamienisk 812 484 328
Kodrab 1235 701 534
Mastowice 1355 786 569
Bedkow 1013 610 403
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Budziszewice 622 356 266

Ujazd 981 550 431

Razem LGD 25422 14 694 10728
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM" brak jest produktéw zarejestrowanych jako ,produkt lokalny”. Zidentyfikowane zostaty jednak

produkty charakterystyczne, ktérych wytwércy wyrazili wole wpisania ich na Liste Produktow Tradycyjnych. Wsrdd nich znalazty

sie m.in..

1. Szczodrak z kapusta i grzybami — gmina Czarnocin,

2. Prazucha w powijakach — gmina Wola Krzysztoporska,

3. Pierogi z ciasta drozdzowego nadziewane miesem lub kapustg z grzybami pieczone w piekarniku — gmina Wola
Krzysztoporska,

4. Wino z dzikiej rozy — gmina Moszczenica,

5. Miod pitny ,gtogowiak” — gmina Moszczenica.

Przez mieszkancow obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM” produkowane sg nastepujace wyroby: miody, olej rzepakowy, wypieki

pieczywa (chleb), wyroby wedliniarskie (kietbasa, biata kaszanka), alkohole (cytryndwka), kiszona kapusta, kiszone ogorki, ser

opalany na stomie w piecu chlebowym.

Na uwage zastuguje fakt, iz na terenie powiatu piotrkowskiego, ktéry jest naszym czlonkiem funkcjonuje Marka Lokalna
,Prosto z Serca - Produkt Ziemi Piotrkowskiej”. Uznanie kapituty znalazty rowniez produkty z terenu LGD i oficjalnie sg sygnowane
przez te marke. Sg to: Ser smazony Iwony: Iwona Gora, Wykwintny piernik Babci Basi: Barbara Justyna, Chleb na zaczynie
z ziarnami; Danuta Dziadczyk oraz Czekolada mleczna z piernikami: ANio Anna Krakowiak - Nijakowska

Wsréd produktow regionalnych wytwarzanych na obszarze objetym LSR, wymieni¢ nalezy wyroby twércéw ludowych.
Charakterystyczne dla obszaru sg wykonywane na szydetku serwety, biezniki, krochmalone ozdoby choinkowe oraz wielkanocne,
dziergane na drutach stroje a takze haftowane gorsety. Warte uwagi sq pieknie zdobione réznymi technikami jaja wielkanocne
oraz wyroby z darow natury. Wazne miejsce wérdd produktow maja wyroby z papieru, bibuty oraz przedmioty zdobione technikg
decoupage. Na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” tworzg rzezbiarze oraz malarze, ktdrzy w swoich dzietach, stosujac
niejednokrotnie tradycyjne metody, przedstawiajg walory miejscowej kultury, przyrody i historii. Skomplikowane procedury
formalne zwigzane z rejestracjg i dalszg sprzedazg produktow lokalnych sprawiaja, ze ten obszar dziatalnosci praktycznie nie
rozwija sie na terenie LGD ,BUD-UJ RAZEM’. Niniejsze przektada sie na niski poziom rozwoju oraz stabg podaz produktdw
lokalnych.

Edukacja

Dostep do edukacji na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” nalezy oceni¢ jako optymalny majac na uwadze problem starzejacego
sie spoteczenstwa. Jak pokazujq dane GUS, liczba obiektow na przestrzeni ostatnich kilku lat nie ulegta drastycznemu
zmniejszeniu. Na terenie LGD ,BUD-UJ RAZEM” funkcjonuje 18 szkét ponadgimnazjalnych (sg to szkoty ponadpodstawowe,
ponadgimnazjalne i policealne ogdtem), 57 szkdt podstawowych oraz 98 punktéw, w ktdrych Swiadczone jest wychowanie
przedszkolne (sg to zardwno oddziaty jak i punkty przedszkolne).

Zréwnowazenie Srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dziatania LGD ,BUD-UJ RAZEM”, w tym rozwdj przedsigbiorczosci, nie mozna
poming¢ istotnych kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska oraz przeciwdziataniem zmianom klimatycznym. Zréwnowazenie
Srodowiskowe jest rozumiane jako efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi w dziatalnosci produkcyjnej, pozwalajace
na ich zachowanie na przyszte potrzeby. Nalezy jednoczes$nie pamigtaé, ze rozwéj gospodarczy, tak istotny dla obszaru dziatania
LGD ,BUD-UJ RAZEM’ to taricuch, ktdry ma kilka ogniw, a jednym z nich jest $rodowisko. Zadne podmioty, ani firmy, ani instytucje
publiczne ani organizacje pozarzadowe nie moga nim dysponowac tak, jakby byta niewyczerpanym zrédiem zasobéw, nawet jesli
ich celem jest zaspokojenie ludzkich potrzeb poprzez konsumpcje.

Zasoby naturalne sg ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewtasciwe zarzadzanie moze skutkowaé brakiem
waznych zrodet zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie $rednio- lub diugoterminowej; takich jak woda, prad,
ziemia, drzewa itp.

LGD ,BUD-UJ RAZEM", wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowac operacje majgce pozytywny wptyw
na kwestie zrownowazenia $rodowiskowego. Kazdy Beneficjent, ktory otrzyma wsparcie w tym zakresie bedzie zobowigzany
do przediozenia informacji z wywigzania sie z obowigzku przeprowadzenia dziatarn w zakresie ochrony $rodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju. Kazda operacja bedzie monitorowana na podstawie osiagnietych wskaznikéw uwzgledniajacych
specyfike konkretnej operacii.
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Jedng z wazniejszych rél w tym zakresie bedg odgrywac dziatania w zakresie koncepcji Smart Village (inteligentnej wsi) ktdre to
z zatozenia muszg m.in. wykazywac korzy$¢ dla lokalnej spoteczno$ci w zakresie poprawy poszanowania srodowiska i klimatu.

Uzasadnienie doboréw zakreséw wsparcia

Przedsiewzigcia w ramach LSR beda realizowane za pomoca konkurséw (operacii klasycznych), projektow grantowych, operacji
wiasnych, projektow partnerskich oraz projektdw grantowych na opracowanie koncepcji Smart Village. Taki dobér metod jest
uzasadniony do$wiadczeniami LGD w poprzednich okresach programowania, potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spoteczno$¢
oraz dostepnymi formami wsparcia w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Uzasadnienie wyboru dostepnych zrédet finansowania

LSR, z uwagi na zakres celdw i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji bedzie finansowana gtéwnie z budzetu PS dla WPR na
lata 2023-2027, jej uzupetnienie stanowi¢ beda $rodki zewnetrzne opisane w rozdziale IX. Dobér zrédet finansowania wynika z
celow jakie okreslone zostaty w LSR. Dotyczg one gtownie wzmocnienia kapitatu spotecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0sob miodych, senioréw oraz 0séb w niekorzystnej sytuacji. Planuje sie rowniez utworzenie Funduszu Pozyczkowego dla
przedsiebiorcow, ktdrzy wystepowaé bedgq o érodki na podjecie i rozwijanie swoich dziatalnosci gospodarczych — bedzie on
finansowany ze srodkow wiasnych LGD.

Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie wielozakresowych naboréw wnioskéw. Jak wykazano w dalszej czesci
niniejszej LSR, przedsiewziecia sg tak skonstruowane, ze nie tylko odpowiadajg na najpilniejsze potrzeby lokalnej spotecznosci,
w tym os6b mtodych, senioréw i grup w niekorzystnej sytuacji, ale sie wzajemnie uzupetniajg dajac efekt synergii, niemozliwy do
uzyskania w ramach innych programéw pomocowych. Oznacza to, ze realizacja jednego przedsiewzigcia bedzie pozytywnie
wptywac na zatozenia innego, wzmacniajac tym samym efekt interwencji LEADER na obszarze LSR.

Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD

Mianem problemu okre$lany jest pewien rodzaj dyskomfortu (np. utrudniony dostep, brak dostepu, pogorszenie standardu,
itp.) odczuwanego przez okreslong grupe ludzi (spotecznosci lokalnej), w zwigzku z brakiem lub ztg jakoscig okreslonych dobr
lub ustug. Do zdiagnozowania probleméw na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” postuzyty przede wszystkim wnioski z analizy
SWOT oraz przeprowadzonych badan wsréd mieszkancow obszaru.

Majac powyzsze na uwadze, na obszarze LGD ,BUD-UJ RAZEM” zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:

1. Niewystarczajacy zakres i dostepno$¢ ustug w lokalnej gospodarce i niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego, oraz
niska jako$¢ infrastruktury publicznej - dostosowanych do potrzeb kazdej grupy wiekowej.

2. Niski poziom integracji spotecznej i ustug na poziomie LGD oraz niewystarczajgca Swiadomos¢ spoteczna
w obszarze kultury i dziedzictwa a takze zdrowia i ochrony Srodowiska (nieekologicznie i niezdrowe nawyki, konsumpcyjne
zachowania) skorelowane z niekorzystnymi procesami demograficznymi.

Zdiagnozowanie probleméw stanowi podstawe do okre$lenia gtéwnych celéw, ktére LGD ,BUD-UJ RAZEM” powinna
osiagna¢, wykorzystujac dostepne narzedzia finansowe w ramach EFRROW oraz EFRR. Analiza potrzeb i potencjatu dostarcza
wskazdwek dotyczacych kryteribw wyboru operacji, ktére umozliwig wybor dziatari majacych najwiekszy wptyw na rozwigzanie
zidentyfikowanych probleméw i wyzwan. Kryteria te powinny uwzglednia¢ istotne aspekty, odpowiadajace na zgtaszane przez
grupy docelowe problemy i majace kluczowe znaczenie dla realizacji LSR.

Tabela nr 15 Uzasadnienie kryterium wyboru operacji

Kryterium, ktére pozwoli wybraé Uzasadnienie

operacje:

Objete oddolnymi koncepcjami Wsparcie opracowania koncepcji inteligentnych wsi odnoszacych sie do
inteligentnej wsi obszardw wiejskich i spotecznosci, ktore chca rozwija¢ nowe mozliwosci w

oparciu o swoje mocne strony i posiadane zasoby. Jest to w przyszto$ci szansa
na rozwdj obszaru LSR majac na uwadze rozdrobnienie gospodarstwa i niskg,

dochodowos¢ rolnictwa.

Dedykowane osobom przynaleznym Sq to grupy docelowe zdiagnozowane na etapie budowy LSR

do grup w niekorzystnej sytuacji z wykorzystaniem szerokiego wachlarza metod partycypacii lokalnej
spotecznosci.
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Realizowane przez mtode kobiety
prowadzace/ wspoétprowadzace
gospodarstwo rolne w ramach
zakresu rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych.
Innowacyjne, gdzie innowacja jest
okreslona na poziomie LSR (z
uwzglednieniem stopnia rozwoju
danego obszaru),

- Realizowane przez Wnioskodawcow,
ktorzy korzystali z doradztwa w
biurze LGD

- Realizowane przez Wnioskodawcow,
ktorzy brali udziat w wydarzeniach /
spotkaniach lub innych formach
aktywnosci

- Realizowane przez Wnioskodawcow,
ktorzy uczestniczyli w szkoleniu
zorganizowanym przed
prowadzonym naborem

Przyczyniaja sie do utworzenia

miejsca pracy

Realizowane przez wnioskodawcow
posiadajacych doswiadczenie lub
kwalifikacje w zakresie odpowiednim
do zakresu projektu

Partnerskie / operacji w partnerstwie

Premiowanie operacji, ktore beda
uwzgledniaé promocje LGD

Wykazujace spo6jnose,
komplementarnos¢ lub synergie z
innymi projektami z obszaru LSR
Zintegrowane

Kobiety zostaty zdiagnozowane jako jedna z grup docelowych istotnych z punktu
widzenia LSR z uwagi na ich ogromny potencjat z jednej strony, zas z drugiej na
niekorzystng sytuacje spowodowang brakiem mozliwosci rozwojowych z uwagi
na prace w gospodarstwach rolnych, ktére w duzej czesci i tak nie przynoszg
oczekiwanych korzysci finansowych.

Jednym z pozytywnych aspektéw podejmowanych inicjatyw majacych na celu
wyréwnywanie szans pomiedzy obszarami wiejskimi a miejskimi jest tatwiejszy
dostep do sprawdzonych praktyk, ktére prezentuja innowacyjne rozwigzania.
Mieszkarcy obszaru LSR sg coraz bardziej $wiadomi globalnych trendéw i
pragng, aby nowoczesne technologie i rozwigzania znalazlty zastosowanie
rowniez na ich terenie. Ostatnie nabory sktadania wnioskow jednoznacznie
wskazujg, ze przedsigbiorcy gtdwnie poszukujg innowacyjnych rozwigzan, ktore
mogaq zastosowac w swoich firmach, zwigkszajac tym samym ich
konkurencyjnos¢ na rynku.

Z uwagi na ograniczony budzet LSR oraz skrocony czas wdrazania LGD
powinna podejmowac dziatania w celu minimalizaciji ryzyka nieosiggniecia
zaktadanych wskaznikow oraz w dalszej konsekwencji celow LSR.
Doswiadczenia poprzedniego okresu programowania pokazuja, ze beneficjenci,
ktorzy nie korzystali z doradztwa, nie uczestniczyli w szkoleniach, spotkaniach
itp. sktadali wnioski gorszej jako$ci oraz w pdzniejszym etapie rezygnowali z
realizacji operacji co miato negatywny wptywa na harmonogram osiggania celéw
i wdrazanie LSR.

Jest to niezbedne z uwagi na fakt, iz stopa bezrobocia spada bardzo powoli oraz
jedna z grup docelowych sg ludzie mtodzi, ktdrzy nie widzg mozliwosci rozwoju
w swoim miejscu zamieszkania a jak powszechnie wiadomo, jednym z gtéwnych
czynnikéw, ktéry moze zacheci¢ mtodych ludzi do pozostania sg atrakcyjne
miejsca pracy.

Wyb6r wnioskodawcow o odpowiednich kwalifikacjach

i doSwiadczeniu w danym obszarze projektu jest kluczowy. Szczegdlnie w
przypadku zaktadania nowej dziatalno$ci gospodarczej, to wtadnie gwarantuje
wysoka jakos¢ oferty od samego poczatku, po wejsciu na lokalny rynek. Dzieki
temu oferta staje sie konkurencyjna i ma wieksze szanse na zaspokojenie
potrzeb i oczekiwan klientow a w dalszej konsekwencji wieksze szanse na
utrzymanie sie na rynku.

Na partnerstwie i wspdtpracy opiera sie idea LEADER

i funkcjonowanie LGD. Doceniajgc wage i potencjat partnerstwa LGD bedzie
premiowac projekty, ktorych realizacja zaktada wspotprace.

Jako organizacji wpierajacej rozwoj obszaréw wiejskich

w oparciu o oddolne budowanie partnerstwa. Im wigcej 0sob zaangazuje sie w
prace na rzecz rozwoju ,matej ojczyzny” tym wigksze szanse, ze dziatania
podejmowane przez LGD bedg odpowiadac na potrzeby wigkszej liczby
interesariuszy obszaru LSR

Wszelkie planowane przedsiewziecia w ramach LSR sg wzgledem siebie
komplementarne, wzajemnie sie uzupetniajg zatem operacje planowane do
realizacji w ramach LSR réwniez powinny spetniac te kryteria.

Pozwoli to przy wykorzystaniu nizszych Srodkéw zaspokoi¢ wieksza liczbe
zdiagnozowanych potrzeb, co w przypadku ograniczonych $rodkéw finansowych
ma bardzo istotne znaczenie
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Majace na celu integracje
spotecznosci lokalnej
Zrodto: opracowanie wlasne

Jako odpowiedz na przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR

Ponizsza matryca ukazuje gtéwne problemy obszaru LGD, z ktérych wynikajg potrzeby rozwojowe oraz zasoby, ktére mozna
wykorzysta¢ w celu przezwyciezenia trudnosci oraz wyzwania dla obszaru LGD. Matryca zawiera tez wskazanie obszaréw, na
ktére moze mie¢ wptyw LSR oraz grup docelowych, do ktorych bedg kierowane nabory wnioskow.

Tabela nr 16 matryca probleméw obszaru objetego LSR

Problem kluczowy Przyczyny Grupy docelowe istotne z
punktu widzenia LSR
Niewystarczajacy poziom oferty - niski poziom innowacyjnos$ci w realizowanych Seniorzy (60+)

dziatan aktywizacyjnych i
integracyjnych dla lokalnej
spotecznosci oraz brak mozliwosci
podnoszenia kompetencii
spotecznych oraz nawigzywania
wspotpracy.

dziataniach

- stabe wyposazenie organizacji kulturalnych

- brak aktywnych inicjatyw na rzecz mtodych osob i
senioréw

- niska integracja spoteczenstwa

- niski poziom rozwoju oraz staba podaz na
produkty lokalne

- brak ofert spedzania wolnego czasu, w tym
niewystarczajacy dostep do infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalnej, sportowej itp.

- starzenie sie spoteczenstwa

Ludzie miodzi (do 25r.2.)
Organizacje pozarzadowe
Osoby w niekorzystnej sytuacji

Najwazniejsze obszary, na ktdre
moze mie¢ wplyw LSR

Zasoby/ potencjat LSR, ktory moze by¢
wykorzystany

Wyzwania rozwojowe

Dziatalno$¢ sektora spotecznego
Problemy spoteczne
Obszary wiejskie

- funkcjonowanie organizacji pozarzadowych, w tym
zespotdw ludowych i lokalnych artystow

- doSwiadczenie w realizacji wspélnych inicjatyw na
rzecz rozwoju obszaru LGD

- organizacja imprez kulturalnych tj. dozynki, darcie
pierza, kiszenie kapusty i ogorkow i puszczanie
wiankdw

- rozwijane tradycje lokalne: muzyka, poezja, sztuka
ludowa

- zewidencjonowanie lokalnych tworcéw, zespotdw
ludowych oraz produktéw lokalnych

Wzmocnienie kapitatu
spotecznego mieszkancéw, ze
szczegolnym uwzglednieniem
ludzi mtodych seniorow oraz
0s6b w niekorzystnej sytuacii jak
réwniez wsparcie podmiotow
ekonomii spotecznej w tym
budowanie przestrzeni dla
nawigzywania wspotpracy
tworzenia lokalnych partnerstw
na rzecz rozwoju lokalnego z
wykorzystaniem koncepciji
inteligentnych wsi.

Problem kluczowy Przyczyny Grupy docelowe istotne z
punktu widzenia LSR
Niska jakos¢ infrastruktury - nadal niezadowalajacy poziom bezrobocia Seniorzy (60+)

publicznej - dostosowanej do
potrzeb kazdej grupy wiekowej
oraz niewystarczajacy zakres i
dostepnos¢ ustug w lokalnej
gospodarce w tym brak
mozliwosci znalezienia miejsc
pracy poza rolnictwem.

- niski poziom rozwoju oraz staba podaz na
produkty lokalne

- slabo rozwinieta przedsigbiorczos¢ spoteczna

- brak mozliwo$ci znalezienia pracy poza
rolnictwem

- niewystarczajaca infrastruktura turystyczna w
tym miejsca noclegowe i trasy do nordic walking

- brak wykwalifikowanej kadry obstugujacej ruch
turystyczny

- niski poziom komercyjnego wykorzystania
lokalnych produktéw

Ludzie miodzi (do 25r.2.),
organizacje pozarzadowe,
rolnicy

str. 41

WWW.BUDUIJ.EU




brak turystycznego zintegrowanego produktu
zly stan drég na terenie LGD

stabo rozwinieta sieC potaczen autobusowych i
kolejowych

Najwazniejsze obszary, na ktore
moze mie¢ wplyw LSR

Zasoby/ potencjat LSR, ktéry moze by¢
wykorzystany

Wyzwania rozwojowe

Dziatalno$¢ sektora spotecznego
Problemy spoteczne

Obszary atrakcyjne turystycznie
Zasady zréwnowazenia
$rodowiskowego

Obszary wiejskie

Rolnictwo i rynek rolny

Produkty lokalne, tradycyjne i
regionalne

dos$wiadczenie w zakresie aplikowania o
fundusze UE i realizacja projektow

aktywna wspdtpraca przedstawicieli JST z
lokalng grupa dziatania

bliskos¢ duzych miast: £6dz, Piotrkow
Trybunalski, Radomsko, Befchatow, Tomaszéw
Maz., Czestochowa, Pabianice

atrakcyjne tereny do rozwoju przedsiebiorstw
réznorodnos¢ lokalnych produktow tradycyjnych

Zwigkszenie dostepu do ustug i
infrastruktury budujacej spojng i
atrakcyjng oferte spedzania
wolnego czasu oraz do ustug dla
lokalnej spoteczno$ci poprzez
wspieranie konkurencyjnosci i
rozwoju lokalnych firm oraz
zwigkszenie liczby lokalnych
miejsc pracy.

- lokalne zasoby przyrodnicze umozliwiajace
prowadzenie dziatalnoci gospodarczej

- bogactwo obszardw przyrodniczych w tym
pomnikdw przyrody i zabytkowych parkow

- Istniejace szlaki turystyczne (konne,
questingowe, kajakowe)

Zrodto: opracowanie wlasne

ROZDZIAL V. Spoéjnosé, komplementarnosé i synergia
5.1 Zgodnosc¢ i komplementarnos¢ z innymi dokumentami planistycznymi

Zatozenia LSR wykazujg zgodno$¢ celdw i przedsiewziec z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym oraz zgodnosci co do celdw przekrojowych (w tym ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu,
innowacyjno$¢) PS WPR na lata 2023-2027.

Poszczegolne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewziecia sg spdjne, powigzane ze sobg
i wzajemnie sie uzupetniajg. Tworzg logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddziatujg, dajac efekt synergii.

LSR zawiera kierunki dziatan, ktore w najblizszych latach przyczynig si¢ do rozwoju obszaru LGD ,BUD-UJ RAZEM".
W zwigzku z powyzszym jest ona spéjna zaréwno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru objetego Strategia, jak
réwniez z zatozeniami dokumentéw programowych obejmujgcych swoim zasiggiem lata 2023-2027

Nalezy podkreslic, ze dzieki specyfice interwencji LEADER, wszystkie przedsigwzigcia realizowane w skali lokalnej (na
poziomie LGD ,BUD-UJ RAZEM”), w dalszej konsekwencji przyczynig si¢ do osiggniecia zatozen dokumentdw strategicznych w
skali regionalnej a nawet krajowej, tj. na poziomie powiatu, wojewodztwa i kraju.

LSR jest dokumentem strategicznym, ktéry dotyczy istotnych probleméw mieszkancéw na najnizszym poziomie
administracyjnym, tj. sotectwo i gmina, z kolei dokumenty wyzszych szczebli analizujgc problemy wystepujace na poszczegoinych
szczeblach jednostek samorzadu terytorialnego wskazujg na te, ktére sg wspéine dla jak najwigkszej czesci spotecznosci
i obszaru i jednoczesnie takie, ktdre realnie moze rozwigza¢ za pomocg danej interwencji. Zatem dotyczg one tej samej ludnosci
i tego samego terytorium. W zwigzku z tym naturalnym jest fakt, ze dokument strategiczny niemalze najnizszego szczebla jakim
jest LSR, jest spojny i stanowi niejako uzupetnienie dla Strategii nadrzednych, wykazujace jednoczesnie efekt synergii, poniewaz
wszystkie przedsiewzigcia LSR oraz wszystkie przedsiewzigcia strategii nadrzednych tworzg jedng catosé¢, ktorej celem jest
wywotanie pozadanej zmiany na konkretnym obszarze.

Tabela nr 17 Opis korelacji na poziomie przedsiewzie¢ w LSR

Cel 1 Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego dla obszaru lokalnej strategii rozwoju
Przedsiewziecie 1.1. Seniorzy w AKCJI

Przedsiewziecie 1.2 Przestrzen MLODYCH

Przedsiewziecie 1.3. Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi

Cel 2. Wsparcie rozwoju infrastruktury i ustug dla mieszkancow obszaru lokalnej strategii
rozwoju
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Przedsiewziecie 2.1. Wspolna przestrzen;
Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci;
Przedsigwziecie 2.3. Wsparcie rolnikow prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza w matych gospodarstwach
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego CS 2.2.Wspieranie przedsigbiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym
Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw KSR komplementarne, spojne i synergiczne.
W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktore pozytywnie wptyng na rozwdj i wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spotecznego m.in. poprzez rozwdj niekomercyjnej publicznej matej infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej
i sportowej dostepnej dla oséb w réznych grupach wiekowych (P.2.1.) czy opracowanie koncepcji Smart Village, ktéra poprzez
swdj oddolny charakter i wspdtprace partnerow roznych sektoréw niejako ,wymusi” wspotprace przedstawicieli réznych
sektorow, w tym wzajemng nauke i zdobywanie wiedzy w tym zakresie (P.1.3). Rozw¢j kapitatu ludzkiego i spotecznego
niewatpliwie nastapi rowniez w wyniku realizacji dziatan majacych na celu wzmocnienia kapitatu spotecznego mieszkaricow
ze szczegblnym uwzglednieniem ludzi mfodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.1.; P.1.2). W ramach LSR
zaplanowano do realizacji rowniez przedsiewziecie w obszarze infrastruktury i ustug dla ludnosci (P.2.2). W wyniku jego
realizacji wsparcie uzyskajg istniejace przedsiebiorstwa oraz powstang nowe podmioty gospodarcze generujace nowe miejsca
pracy zwiekszajac jednoczesnie szanse na znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania, bez konieczno$ci migracji do
duzych miast. Wsparcie uzyskajg réwniez rolnicy, ktdrzy bedg mogli zwiekszy¢é swoje dochody poprzez utworzenie np.
gospodarstwa agroturystycznego czy zagrody edukacyjnej (P.2.3.)
Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej
CS 8.P 10. Wiaczenie 0sob z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wigjskich
CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego
CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w Zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spoteczno$¢
CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, 0szczedno$¢ zasobdw, przedsiebiorczo$¢, Srodowisko, klimat
CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej
CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych
CS 8.P 8. Rozwaj form wspdfpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spofecznym
CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow
Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw PS dla WPR komplementarne, spojne i synergiczne.
Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki rozwoju obszaréw
wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wplynie na osiggniecie celéw PS WPR poprzez realizacje przedsiewzie¢
w zakresie m.in.
- Wzmacniania kapitatu spotecznego mieszkancéw, ze szczegbinym uwzglednieniem ludzi mtodych senioréw oraz osob
w niekorzystnej sytuacji (P.1.1; P.1.2.)
- Opracowania koncepcji inteligentnych wsi (P.1.3.)
- Zwigkszenia dostepu do ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury publicznej (P.2.1.)
- Zakfadania nowych i rozwijania istniejacych dziatalno$ci gospodarczych (P.2.2.)
- Wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych gospodarstwach (i ich rodzin) - P.2.3.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030

1.3. Wsparcie rozwoju MSP

1.3.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

2.1.Rozwdj kapitatu spotecznego

2.1.1. Budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci rodzinnych

2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki i rekreacji

2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalnej

3.2.Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jako$ci zasobdw srodowiska

3.2.1. Ochrona warto$ci i ksztaftowanie dziedzictwa kulturowego

3.2.2. Ochrona i wykorzystanie walordw przyrodniczych i krajobrazowych

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR i strategii wojewodztwa sg spéjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i wsparcia
tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednocze$nie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR (P.2.2., P.2.3.)) takze
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poprzez stworzenie koncepcji Smart Village (P.1.3.), w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji ilub wyposazenia
ogdInodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej

(P.2.1.) czy wiaczenie i integracje spoteczng poprzez wzmacnianie kapitatu spotecznego mieszkancéw, ze szczegolnym
uwzglednieniem ludzi mtodych senioréw oraz osdb w niekorzystnej sytuaciji (P.1.1.;P.1.2)

Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2021-2030

Cel strategiczny 4.: Poprawa jakosci powietrza i wod powierzchniowych

Cel operacyjny 4.3.: Propagowanie wiedzy o ekologii

Cel strategiczny 5.: Zwigkszenie zainteresowania Powiatem Tomaszowskim wsrdd turystéw.

Cel operacyjny 5.2.: Budowanie $wiadomo$ci wsréd mieszkaricow w zakresie wartosci lokalnych zasobdw przyrodniczych
i kulturowych.

Strategia Rozwoju Powiatu Piotrkowskiego na lata 2021-2030

Rozwdj infrastruktury

Poprawa jako$ci zycia w Powiecie, w tym rozwdj spofeczny oraz podniesienie jakosSci ustug publicznych

Wykorzystanie i ochrona potencjatéw Powiatu, w tym rozwdj gospodarczy

Strategia Rozwoju Powiatu L.6dzkiego Wschodniego na lata 2023-2030

Il. Poprawa jako$ci zycia mieszkarcow

4. Zapobieganie dysfunkcjonalnosci, wykluczeniu spotecznemu i marginalizacji mieszkancéw Powiatu

5. Rozwigzywanie probleméw spotecznych

IV. Aktywizacja lokalnego rynku pracy

Wspieranie przedsiebiorczo$ci lokalnej w celu tworzenia migjsc pracy

VI. Rozwdj demokracji lokalnej

2.Wspieranie rozwoju i dziatalnosci organizacji pozarzadowych

Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego 2030

III. Prowadzenie polityki rozwoju w oparciu o potencjaty endogeniczne Powiatu

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spojne i synergiczne.

Z uwagi na fakt, iz na dzier sporzadzania LSR, w przypadku powiatu radomszczanskiego, trwaty prace nad opracowaniem
strategii do roku 2030, zas$ strategia do roku 2020 (zgodnie z informacjami na stronie www starostwa) przestata obowigzywac,
powiat ten nie zostat uwzgledniony w niniejszej tabeli.

Cele LSR spdjne z celami dokumentéw strategicznych powiatdw, na terenie ktérych dziata LGD przede wszystkim
w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.2., P.2.3.), poprawy jakosci zycia i w
konsekwencji przeciwdziatanie wykluczeniom 0sdb z w niekorzystnej sytuacji poprzez m.in. wzmacnianie kapitatu spotecznego
mieszkancow, ze szczegblnym uwzglednieniem ludzi mtodych senioréw oraz 0séb w niekorzystnej sytuacii (P.1.1.;P.1.2). LSR
bedzie miata pozytywny wptyw na rozwoj przedsiebiorczoSci poprzez realizacje takich przedsiewzie¢ jak chociazby
opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.3.), ktére jednocze$nie stuzg wzmocnieniu kapitatu spotecznego,
dofinansowanie zaktadania nowych i rozwijania istniejacych dziatalnosci gospodarczych (P.2.1.) czy tez wsparcie rolnikow
prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w matych gospodarstwach i ich rodzin (P.2.3.). Realizacja LSR jest komplementarna
z nadrzednymi strategiami powiatéw rowniez poprzez dziatania na rzecz wsparcia dostepu do infrastruktury publicznej (P.2.1.)
Strategie Rozwoju Gmin: Budziszewice, Czarnocin, Gomunice, Grabica, Gorzkowice, Kodrab, Ksaweréw, teki
Szlacheckie, Mastowice, Moszczenica, Pabianice, Reczno, Rozprza, Rzgow, Ujazd, Wola Krzysztoporska, Bedkow,
Kamiensk, Dobryszyce, Tuszyn

Z uwagi na bardzo rozlegty obszar jaki obejmuje swoim dziataniem LGD ,,BUD-UJ RAZEM” ale tez majac na wzgledzie
zblizony zakres celow strategicznych strategii gmin czlonkowskich w niniejszej czesci LSR wykazano cele
dokumentow gminnych, ktore sg wspdlne dla niemalze dla wszystkich jednostek

- inwestycje w odnawialne zrodta energii i zrodta energooszczedne

- tworzenie dogodnych warunkéw i wsparcie dla nowopowstajgcych przedsigbiorstw

- ksztattowanie wérod mieszkancow postaw przedsiebiorczych

- promowanie rozwoju agroturystyki i rolnictwa ekologicznego

- poprawa standardu form spedzania wolnego czasu

- integracja lokalnej spotecznosci

- urzadzanie sitowni zewnetrznych

- inwestycje w obiekty petigce funkcije kulturalne, sportowe, rekreacyjne, turystyczne

- wspieranie rozwoju turystyki, kultury
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- dbatos¢ o Srodowisko
- inwestycje podnoszace atrakcyjno$¢ wsi dla mieszkancdw, turystdw i inwestordw
- tworzenie mozliwo$ci dla rozwoju matego biznesu poza obszarem rolnictwa.
- organizacja cyklicznych imprez kulturalnych, rozrywkowych i sportowych promujacych gmineg;
- wzmacnianie tozsamo$ci lokalnej - stworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej (lokalnego rekodzieta, promocja kultury ludowe;j),
zapewnienie ciekawych mozliwo$ci spedzania wolnego czasu;
- edukacja spofeczna i promowanie zachowan chronigcych Srodowisko i przestrzen gminy - podnoszenie $wiadomosci
mieszkancdw gminy w obszarze ekologii, dbania o $rodowisko naturalne np. poprzez kampanie informacyjne, warsztaty,
wykonanie nasadzen, uporzadkowanie terenow
- wspotpraca w zakresie wsparcia aktywizacji 0s6b biernych zawodowo, bezrobotnych, przeciwdziatanie wykluczeniu
- wsparcie i promocja tworzenia gospodarstw agroturystycznych oraz produkujacych zdrowg zywno$c¢;
- wspieranie wolontariatu i inicjatyw pozarzadowych rozwigzujacych problemy spoteczne
- aktywizacja lideréw spotecznosci lokalnych
- dziatania na rzecz integraciji spotecznej seniorow
- wspdtpraca z grupami nieformalnymi, jak np. KGW, grupy mtodziezowe w zakresie zbieznych celéw dziatalnosci z zadaniami
Gminy, w tym na rzecz integracji spotecznosci lokalnych, rozwoju edukacji, spotecznego, promocji Gminy;
- wsparcie inicjatyw lokalnych lideréw na rzecz rozwoju spotecznosci;
Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spojne i synergiczne.
Lokalna Strategia Rozwoju z uwagi na fakt, iz powstata przy udziale spoteczno$ci lokalnych gmin cztionkowskich
reprezentujgcych zaréwno sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny jak rowniez ludzi mtodych, senioréw oraz osoby
w niekorzystnej sytuacji doskonale wpisuje si¢ w ww. cele oraz stanowi uzupetnienie dziatan planowanych do realizacji przez
jednostki samorzadu terytorialnego.
LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziata zaréwno wsparcie na rzecz wzmochnienia kapitatu spotecznego, integracji
i wiaczenia ludzi miodych, seniorow i os6b w niekorzystnej sytuacji (P.1.1.;P.1.2.), jak roéwniez wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci (P.1.3) oraz tworzenia nowych miejsc pracy w tym stosowanie innowacyjnych rozwigzan oraz zwiekszania
dochodowosci w gospodarstwach rolnych (P.2.2.; P.2.3)
Ponadto w ramach LSR zostanie zwigkszony dostep do infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej, sportowe;j i turystycznej
(P.2.1))

Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzieé w LSR

Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w LSR, wspétdziatajg w celu zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb,
z wykorzystaniem bogactwa zasobdw lokalnych, w tym m.in. poprawy jako$ci zycia na obszarze LSR, zwiekszeniu dostepu do
ustug dla ludnosci, zmniejszeniu wykluczenia spotecznego oséb mtodych, senioréw i grup w niekorzystnej sytuacji. Ponadto,
wiele przedsiewzie¢ ma réwniez role uzupetniajaca, tj. np. obszar niekomercyjnej i ogélnodostepnej infrastruktury publiczne;
uzupetnia komercyjna oferta turystyczna.

Przedsiewzigcie 1.1.Seniorzy w AKCJI jest komplementarne w zakresem realizacji przedsiewziecia oraz 1.2. Przestrzen

MLODYCH poniewaz obydwa zakresy przewidujg dziatania na rzecz wymiany do$wiadczen migdzypokoleniowej tym samym
dodatkowo wzmacniajac efekt pojedynczych dziatan zaplanowanych w ramach poszczegéinych zakreséw.
Przedsiewzigcie 1.3 jest komplementarne zaréwno z zakresem przedsiewzie¢ 1.1.Semiorzy w AKCJI oraz 1.2. Przestrzen
MLODYCH z uwagi na fakt, iz innowacyjny sposob opracowania koncepcji Smart Village wymusza niejako wspdtprace podmiotow
w ramach réznych sektoréw, w tym réznych grup wiekowych tworzac nowe powigzania, sieci wspdtpracy. Wspdine
zaangazowanie seniorow i 0sob mtodych wokdt koncepcji inteligentnej wsi, moze by¢ dodatkowym bodzcem wzmacniajgcym
aktywizacje i rozwo6j wiedzy i kompetencji, poniewaz koncepcje SV zaktadajg wykorzystanie nowoczesnych technologii
w potgczeniu z lokalnymi zasobami.

Przedsiewzigcie 2.1. wspdlna przestrzen jest komplementarne z zakresem przedsigwziecia 1.2 seniorzy w AKCJI oraz 1.3

Przestrzen MLODYCH z uwagi na fakt, iz stanowi dodatkowe narzedzie do dziatan integracyjnych i aktywizacyjnych lokalnej
spofeczno$ci w rdznych grupach wiekowych.
Przedsigwziecia 2.2. rozwdj przedsiebiorczosci oraz 2.3 wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w matych
gospodarstwach jest komplementarne w zakresem realizacji przedsiewzie¢ 1.1. seniorzy w AKCJI i 1.2 przestrzenh MLODYCH
z uwagi na tworzone miejsca pracy, ktére moga by¢ dedykowane zaréwno ludziom mtodym co w przysztosci ograniczy migracje
do miast, jak i seniorom, kt6rzy czujq sie na sitach aby jeszcze aktywnie pracowac oraz osobom w niekorzystnej sytuacji. Nowe
miejsca pracy to szansa na zwiekszenie dochoddw i tym samym podniesienie jako$ci zycia.

WWW.BUDUIJ.EU
str. 45



5.2 Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Podejscie LEADER w krajach UE funkcjonuje z duzym powodzeniem juz od poczatku lat 90. Powstato w odpowiedzi na
niewydolno$¢ odgornej polityki w kwestii rozwigzywania probleméw zdiagnozowanych na obszarach wiejskich Europy.
Pierwotnym zamystem tego podejécia byto zaangazowanie potencjatu i zasobdw ludzi oraz lokalnych organizaciji jako podmiotéw
rozwoju, a nie tylko jego ostatecznych Beneficjentéw, by w ten sposdb umozliwi¢ im wktad w przyszly rozwdj obszaréw, na ktérych
mieszkajq i pracujg poprzez tworzenie oddolnych partnerstw w postaci Lokalnych Grup Dziatania (LGD), jednoczacych dla
wspdlnej sprawy podmioty publiczne, prywatne i spoteczne. Warto$¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem
lokalnego zaangazowania poprzez budowe lokalnej strategii rozwoju nastepnie jej realizacje i przydziat Srodkéw finansowych
dostepnych dla danego obszaru.

LGD ,BUD-UJ RAZEM” juz od ponad dekady wpisuje sie w cel idei LEDER, poniewaz poprzez zaangazowanie na kazdym
etapie realizacji LSR, lokalnej spotecznosci sprawia, ze to w rzeczywisto$ci mieszkancy decydujg o tym ktdre problemy, sg z ich
indywidualnego punktu najpilniejsze do rozwigzania z wykorzystaniem interwencji LEADER oraz sami wskazujg konkretne
przedsiewziecia i dziatania. To witasnie lokalna spotecznos¢, szeroko reprezentowana zaréwno przez sektor publiczny,
gospodarczy i spoteczny jak réwniez poszczegdlne grupy wiekowe, najlepiej zna specyfike danego obszaru oraz jego potrzeby
i zasoby.

Ponadto, przez fakt, iz wsparcie jest przypisane do okreslonego obszaru, to wtasnie mieszkancy poprzez podejmowanie
konkretnych dziatan, realizacje zaplanowanych wczesniej przedsiewzie¢ majq realny wptyw na rozwdj swoich miejscowo$ci
zarébwno poprzez tworzenie miejsc pracy, jak i rozszerzenie oferty dostepnych ustug dla mieszkancéw czy rozwéj miejsc
z dostepng infrastruktura. To réwniez lokalna spoteczno$¢ poprzez organizacje lub uczestnictwo w warsztatach czy szkoleniach
nie tylko podnosi swojq wiedze i kompetencje ale w dalszej konsekwencji uzyskuje realne wsparcie na rozszerzenie zasiegu
dziatan. LEADER motywuje mieszkancow do rozwoju zarébwno w ramach indywidualnych przedsiebiorstw jak i podmiotéw
ekonomii spotecznej. Realny wptyw na rozwéj danego obszaru zwieksza poczucie przynaleznosci do danej wspéinoty, co jest
nieoceniong warto$cig i skutecznym czynnikiem motywujacym do nie-migrowania do duzych osrodkdw miejskich.

Istotnym jest rowniez fakt, ze mieszkancy poprzez zaangazowanie w strukturach LGD ,BUD-UJ RAZEM” — w tym przypadku
w Radzie - sami decyduja, ktore operacje zostang zrealizowane w ramach LSR i ktére w najwigkszym stopniu przyczynia sie do
osiggniecia celdw, ktore oni sami sformutowali aktywnie angazujac si¢ na etapie konstruowania LSR.

Podsumowuijac, korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje LSR jakie daje podejscie LEADER to przede
wszystkim pogtebienie wspotpracy pomiedzy poszczegolnymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR, petna decyzyjnosé
mieszkancow o kierunkach rozwoju obszaru, zwiekszenie $wiadomosci i umiejetnosci w zakresie zarzadzania obszarem,
kreowanie — poprzez strukture celow- innowacyjnych i komplementarnych przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do spojnego
i szerszego rozwoju obszaru to réwniez mozliwosci realizacji dziatan niespotykanych w ramach innych funduszy, to réwniez
mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ komplementarnych na obszarze kilkunastu jednostek samorzadu terytorialnego.

LGD ,BUD-UJ RAZEM”, dysponujac bogatym doswiadczeniem zdobytym w ramach realizacji Strategii w okresach
programowania 2007-2013 oraz 2014-2020, jak rowniez przeprowadzong analize potrzeb i potencjatu obszaru, jednocze$nie
doskonale znajac lokalnych partneréw i mozliwosci jakie daje PS dla WPR 2023-2027, w tym interwencja LEADER oraz
mozliwosci pozyskania $rodkéw finansowych i realizacji dziatari w ramach innych funduszy, zaprojektowata konkretne zakresy
wsparcia, ktore beda realizowane z wykorzystaniem okreslonych metod wdrazania.

LSR, z uwagi na zakres celdw i przedsiewzieé¢ planowanych do realizacji bedzie finansowana gtéwnie z budzetu PS WPR
2023-2027 , jednakze LGD bedzie szukato réwniez mozliwosci finansowania swojej dziatalno$ci w ramach dodatkowych zrédet
m.in.

v" Rzadowego Program Funduszu Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 — priorytet 2 Aktywne

spofeczenstwo, priorytet 3 Aktywni obywatele

v’ zadan publicznych ogtaszanych przez JST oraz Zarzad Wojewddztwa Lddzkiego w zakresie kultury, sztuki, turystyki,

sportu oraz z zakresu dziatalno$ci w obszarze ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego

v Programu LIFE zarzadzanym bezposrednio przez Komisje Europejska dot. wspétfinansowania projektow z zakresu

ochrony $rodowiska, w tym przyrody oraz wptywu czlowieka na klimat i dostosowania sie do jego zmian.

v Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w ramach komponentu Réwna¢ szanse w edukacji (Réwna¢ Szanse oraz

Uniwersytety Trzeciego Wieku)
5.3 Metody aktywizujace
W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujace metody aktywizujace:
- operacje klasyczne,
- projekty grantowe (tzw. odwrécony projekt grantowy),
- operacje wiasne, je$li nie bedzie mozliwo$ci osiagniecia okreslonych celdéw czy wskaznikdw,
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- projekt granatowy na przygotowanie koncepcji Smart Village,

Taki dobor metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD ,BUD-UJ RAZEM” z poprzednich okreséw programowania,
w szczegblnosci 2014-2020, gdzie po raz pierwszy na tak duzg skale wnioskodawcami byty organizacje pozarzadowe, oraz
pozytywnymi efektami wdrazania LSR, co potwierdzajg wyniki ewaluaciji ex-post. Ponadto, odpowiada on na potrzeby zgtaszane
przez lokalng spoteczno$¢ oraz odzwierciedla formy wsparcia przewidziane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Z kolei operacja wtasna dedykowana jest LGD, w momencie kiedy w odpowiedzi na ogtoszenie o naborze wnioskdw nie zgtosi
sie zaden podmiot i zachodzi ryzyko nie osiggniecia wskaznikéw. Nalezy podkresli¢, iz operacja wtasna, mimo ze Beneficjentem
jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réwnych zasadach jak w przypadku pozostatych beneficjentow.

Majac na uwadze opisang wyzej Scistg komplementarnos¢ zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzieé, planuje sie
realizacje wielozakresowych naboréw, ktére wzajemnie sie uzupetniajac w jeszcze wiekszym stopniu przyczynig sie do
osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformutowac jako poprawe jakoSci zycia na obszarze LSR

Ponadto, LGD ,BUD-UJ RAZEM”, analogicznie jak w poprzednich latach, réwniez we wspdipracy z gminami cztonkowskimi
bedzie realizowa¢ dziatania komplementarne do tych zrealizowanych w ramach LSR, jak chociazby w ramach realizacji zadan
publicznych aby efekty, jakie zostaty osiggniete w ramach interwencji LEADER mogty zosta¢ dodatkowo wzmocnione.
Integrowanie sektorow, partneréw, zasobow i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢

Jak juz zostato wspomniane, fundamentem idei LEADER jest partnerstwo i wspofpraca, zatem majac na uwadze bogate
doswiadczenie LGD ,BUD-UJ RAZEM” w nawigzywaniu wspdtpracy z réznymi podmiotami, jak réwniez prowadzeniu dziatan
animacyjnych i integrujacych oraz wykazang wyzej komplementarno$¢ przedsiewzie¢, LGD ,BUD-UJ RAZEM” zamierza podja¢
szereg dziatan w celu integrowania sektoréw, partneréw, zasobdw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsigwziec.

W przypadku LSR ma to réwniez ogromne znaczenie z uwagi na skrocony okres wdrazania LSR oraz ograniczony budzet
jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonatym narzedziem sg dziatania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest podnoszenie
Swiadomosci i wzmacnianie kompetenciji lokalnej spoteczno$ci m.in. w zakresie poznawania dobrych praktyk, promowania
wspotpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich. Plan komunikacji zawiera réwniez dziatania informacyjne i promocyjne,
réwniez w zakresie integracji i wspdtdziatania.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatar kompleksowych sg kryteria wyboru, ktére premiujg operacje ukierunkowane na
jak najszerszy poziom zintegrowania.

Ponadto, LGD ,BUD-UJ RAZEM” wykorzystujac dobre praktyki w zakresie partycypacji na etapie budowy LSR, planuje
udostepni¢ mozliwo$¢ dyzurow/konsultacji z ekspertem, ktéry bedzie w stanie rozwia¢ wszelkie watpliwo$ci natury formalno-
prawnej. Rowniez bazujac na partnerskich relacjach z gminami cztonkowskimi, LGD ,BUD-UJ RAZEM” bedzie mogta zasiegna¢
opinii prawnej w skomplikowanych przypadkach operacji, ktére swoim zasiegiem obejmujg m.in. obszar kilku gmin.

Dziatania w zakresie integrowania sektoréw, partneréw, zasobow i branz z pewno$cig utatwig wypracowane standardy
funkcjonowania organizacii, ktére nie tylko utatwiajg biezace funkcjonowanie LGD ,BUD-UJ RAZEM” ale przede wszystkim
utatwiajg budowanie relacji i partnerstwa, na przejrzystych zasadach.

ROZDZIAL VI. Cele i wskazniki
Przedstawione ponizej cele oraz przedsiewziecia sg efektem wielomiesiecznej pracy cztonkéw LGD ,BUD-UJ Razem” oraz
uczestnikéw konsultacji spotecznych przeprowadzonych dla potrzeb przygotowania nowej LSR na lata 2023 - 2027.
Zastosowanie partycypacyjnej metody przy tworzeniu LSR daje gwarancje, ze przygotowany dokument jest odzwierciedleniem
rzeczywistych potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Wigczenie w prace nad LSR mieszkancéw gmin tworzacych LGD ,BUD-
UJ RAZEM” utatwity prace analityczne i sformutowanie najwazniejszych potrzeb probleméw obszaru, co z kolei umozliwito
wykreowanie pozadanych kierunkoéw rozwojowych na najblizsze lata. Te z kolei sg odpowiedzig na wspdiczesne wyzwania,
z jakimi przyszto nam sie mierzy¢ po okresie niespodziewanej pandemii covida i szoku wywotanym wybuchem wojny w Ukrainie.
Przeprowadzona diagnoza spoteczno-gospodarcza obszaru potwierdza, ze LGD ,BUD-UJ RAZEM”, bedace najwigkszym
tego typu Stowarzyszaniem na terenie wojewodztwa tédzkiego sktadajace sie z 20 gmin zachowuje spdjnos¢ przestrzenna,
gospodarcza, spoteczng oraz kulturalng, co zdecydowanie utatwia funkcjonowanie w ramach RLKS, ale co wazne sprawia,
ze mozna efektywnie wdrazac projekty i realizowac cele.
Obszarami problemowymi, ktére w ostatnich latach okazaly si¢ kluczowe na obszarze LSR sg w szczegdlnoSci:
Mata aktywnos¢ obywatelska mieszkancdw obszaru LGD;
Biernos¢ grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym: seniorzy, osoby do 25 roku zycia;
Zauwazalna depopulacja i rosnaca liczba senioréw w spoteczno$ciach lokalnych;
Ograniczenie w dostepie do edukacji, kultury na obszarach wiejskich;
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e Rosnace dysproporcje w rozwoju pomiedzy wsig a miastem;

o Wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji;
e Wymagajaca dalszych inwestycji infrastruktura techniczna w gminach;

o Potrzeba zwigkszenia wydarzen o charakterze aktywizujacym i integrujacym;
e Potrzeba wsparcia rozwoju przedsigbiorczo$ci.

Powyzsze problemy byly podstawg sformutowania celdéw i przedsiewzie¢ LSR, ktére zostaty odzwierciedlone w Zataczniku do
LSR pn. Formularz 1. Cele i przedsigewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen, zostaty
wyznaczone dwa cele, w ramach ktorych zaproponowano realizacie konkretnych przedsiewzieé. Ich kierunkiem jest
zrownowazony rozwoj obszaru LSR, wyréwnywanie szans, wykorzystanie potencjatu oraz niwelowanie negatywnych zjawisk
demograficznych.

Zatozone cele sg metodyczne i zostaty ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Cele
i przedsiewziecia sg zgodne i wpisujq sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Zidentyfikowane przedsiewziecia sg klarownymi dziataniami obejmujacymi pakiety powigzanych operacji, stuzacym
rozwigzaniu problemoéw zidentyfikowanych w LSR. Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony jest przy pomocy wskaznikdw
produktu, ktére zostaty sformutowane w taki sposéb, zeby byto mozliwe ich zmierzenie w danym roku sprawozdawczym.
Jednoczes$nie zidentyfikowane przedsiewzigcia pozwalajg na osiggniecie wskaznikéw rezultatu okreslonych dla komponentu
Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju. Ich wspélna realizacja na poziomie LSR zapewni osiagniecie zamierzonej zmiany, ktéra
zostanie uzyskana dzieki realizacji wszystkich zamierzen. Zaplanowane przedsiewziecia zapewniajg uzyskanie efektu synergii,
natomiast komplementarne cele z jednej strony sie uzupetniajg by z drugiej wzmacnia¢ efekty podejmowanych dziatan.

Planowane cele i przedsiewziecia zostaty skwantyfikowane poprzez wybér odpowiednych wskaznikoéw rezultatu i produktu.
Rezultaty zostaty wybrane zgodnie z katalogiem, o ktérych mowa w czeéci V niniejszego dokumentu pt. ,Wskazniki” — dla LSR
wspdtfinansowanych ze $rodkéw EFRROW. Zgodnie z zaleceniami z katalogu obowigzkowych wskaznikéw dokonano wyboru
przynajmniej jednego wskaznika rezultatu, co odzwierciedla niniejsze zestawienie. Scharakteryzowane cele i przedsigwziecia
zostaty zatem opatrzone miarodajnymi i efektywnymi wskaznikami.

Cele zostaty ustalone przy wykorzystaniu metody SMART, po przeprowadzeniu analizy SWOT i w taki sposéb, aby byly
wzgledem siebie komplementarne. Przedsiewziecia zakladajg realizacje spdjnych operacji / projektdw grantowych , kiére
dodatkowo w ramach danego celu wykazujg sie efektem synergii. Ponadto, majg zachecac¢ potencjalnych beneficjentow do
aktywnosci i podejmowania sie realizacji potrzebnych na obszarze LSR inicjatyw spotecznych. Wiasnie takie podejscie zapewni
dalszy zréwnowazony rozwoj obszaru LSR.

Cel 1 Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego dla obszaru lokalnej strategii rozwoju

Spoteczenstwo obywatelskie jest rozumiane jako cechujgce si¢ gotowoscig i zdolnoscig jednostek do $wiadomego, petnego
i odpowiedzialnego uczestnictwa w spoteczenstwie, warunkujacg jego trwanie i rozwdj, i opiera si¢ m.in. na prodemokratycznej
postawie oraz obywatelskich kompetencjach obejmujacych rozumienie regut demokracji i umiejetno$¢ ich stosowania,
podmiotowej i systemicznej orientacji indywidualnej, aktywno$ci obywatelskiej grupowej i indywidualnej. W ramach celu planuje
sie organizacje wydarzen sprzyjajacych wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkancow LSR, dziatania
dedykowane lokalnej spotecznosci, wigczenie spoteczne, przeciwdziatanie wykluczeniu, w tym integracja spoteczna,
ksztattowanie postaw obywatelskich, ekologicznych. Wartoscig dodang bedzie podjecie dziatan zmierzajacych do zaangazowania
mieszkancow w przygotowanie koncepciji inteligentnych wsi tzw. Smart Village. Szczegdlng rolg i opieka zostang otoczone osoby
starsze, mtode oraz z grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacii tj.: osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekundw, kobiety,
migranci, rolnicy z matych gospodarstw lub osoby poszukujace zatrudnienia m.in. mieszkancy osiedli po-PGR.

Wskaznik rezultatu:

R.1 Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajacych z doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy
lub bioracych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszy¢ zrownowazong efektywno$¢ gospodarcza, spoteczng, $rodowiskowg, klimatyczng i w zakresie gospodarowania
zasobami.

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi

R.42 Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba osob objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja 3 przedsigwzigc:

1. Przedsiewziecie 1.1. Seniorzy w AKCJI;

2. Przedsigwziecie 1.2 Przestrzet MLODYCH;

3. Przedsigwziecie 1.3. Opracowanie koncepcii inteligentnych wsi.
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Ad. 1. Przedsigwzigcie 1.1. Seniorzy w AKCJI

W ramach przedsiewziecia przewiduije sie realizacje przedsiewzie¢ polegajacych na organizacji réznego rodzaju wydarzen m.in.
przyktadowe projekty: warsztaty, szkolenia, wyjazdy studyjne: teatr, fotografia, rekodzieto, IT (senior w sieci), warsztaty liderskie,
NIANIA z sasiedztwa, Co nas taczy — co nas dzieli — miedzypokoleniowe warsztaty. Zatozeniem bedzie realizacja bardzo
zdywersyfikowanych aktywnosci. Uczestnikami bedg mogty by¢ osoby z réznych Srodowisk, i réznych grup wiekowych, w tym ze
szczegolnym uwzglednieniem oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji. Realizacja zatozonych przedsiewzie¢ pozytywnie
wptynie na wzrost Swiadomosci mieszkancow w wymiarze spotecznym i obywatelskim oraz przyczyni si¢ do eliminacji
ograniczenia wykluczen. Szczegélna uwaga zostanie zwrécona na aktywizacje i edukacje senioréw oraz ludzi mtodych i osob
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym zatozeniem jest podejmowanie dziatan aktywizacyjnych, integracyjnych
wsrdd mieszkancow poprzez ich aktywny udziat w organizowanych wydarzeniach. Podejmowane dziatania majq sie przyczyni¢
do wzrostu $wiadomos$ci w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, kompetenciji, rozwoju zawodowego, mieszkancow.
Realizacja przedsiewziecia pozwoli na stworzenie warunkdw i przestrzeni do zaangazowania i partycypacii lokalnej spotecznosci.
Na uwage zastuguje podmiotowe podejscie do kreowania przedsiewzie¢, gdzie to grupy docelowe sq w centrum zainteresowania
i gtownymi beneficjentami pomocy.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych, operacji wtasnych Beda to tzw. projekty miekkie. Zrodtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg podmioty ekonomii spotecznej, grupy nieformalne, osoby fizyczne zam.
teren LGD. Grupy docelowe: mieszkancy (seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji), podmioty ekonomii spoteczne;.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow wzmacniajacych aktywne uczestnictwo osob starszych w zyciu spotecznym
Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw nakierowanych na tworzenie i wykorzystanie nowych technologii w budowaniu $wiata
przyjaznego osobom starszym

Ad.2. Przedsiewziecie 1.2 Przestrzen MLODYCH

Poprzez planowane operacje planuje sie zwigkszenie zaangazowania lokalnego kapitatu spotecznego i integracji spotecznej ludzi
mtodych poprzez aktywny udziat w dostepnej przestrzeni, beda to dziatania na rzecz wigczenia spotecznego: projekty edukacyjne
majace na celu podniesienie Swiadomosci spotecznej mtodych mieszkancow w zakresie ekologii, ochrony Srodowiska,
kompetencji migkkich, a takze szeroko pojetej edukaciji i integracji. Przyktadowe projekty: szkolenia lideréw grup mtodziezowych
(miedzynarodowe/krajowe), miodzi w Zyciu politycznym — wymiana do$wiadczen/debaty, co nasz taczy — co nas dzieli -
KULTURA, projekty w zakresie zréwnowazonego rozwoju — wymiana do$wiadczen; Klimat dla miodych - projekt
miedzynarodowy/krajowy. Warto$cig dodang bedzie wspieranie inicjatyw miedzynarodowych polegajacych na organizacji wizyty
studyjnej majacej na celu wymiane do$wiadczen w zakresie sposobdw wykorzystania lokalnych waloréw z udziatem lokalnych
liderow, organizacji pozarzadowych.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych, projekty partnerskie Beda to tzw. projekty miekkie. Zrodtem
finansowania bedzie EFRROW. Grupy docelowe: mieszkancy (mtodziez, osoby w niekorzystnej sytuacji),podmioty ekonomii
spoteczne;.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow partnerskich ukierunkowanych na poznanie dobrych praktyk/ wymiane doswiadczen
Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow wzmacniajacych aktywne uczestnictwo oséb miodych w zyciu spotecznym

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektdw wspierajacych rozwéj wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsigbiorczo$ci

Ad. 3.Przedsiewziecie 1.3 Opracowanie koncepc;ji inteligentnych wsi

Idea Smart Village ma sie przyczynic do rozwoju obszarbw wiejskich oraz wyréwnywaniu dysproporcji
w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowaniu mieszkancéw dane;
miejscowosci majg daé szanse na poprawe warunkéw zycia mieszkancow. Szczegdlnym obszarem ma by¢ przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu terendéw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony S$rodowiska i klimatu. Wprowadzenie
przedsiewziecie zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest odpowiedzig na oczekiwania lokalnej spoteczno$ci w zakresie
wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje pozwolg wykorzystac lokalny potencjat, uporzadkowac
potrzeby i oczekiwania mieszkancow w zakresie rozwoju miejscowosci, sotectwa. Przygotowane opracowania majg nada¢ nowe
kierunki rozwoju, usprawnic proces pozyskiwania grantéw na dziatania twarde i miekkie. Kluczowym atutem przedsiewziecie jest
proces wigczenia samych mieszkancow w przygotowanie koncepcji @ samo dziatanie ma wysoki czynnik innowacyjnosci na
obszarze LSR.

Elementem innowaciji bedzie pilotazowy program polegajacy na wdrozeniu idei Smart Village. Ma sie to przyczyni¢ do rozwoju
obszaréw wiejskich oraz wyrdwnywaniu dysproporcji w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposob
oddolny przy zaangazowaniu mieszkancow danej miejscowosci majg da¢ szanse na poprawe warunkow zycia mieszkancow.
Szczegdlnym obszarem ma by¢ przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu terenéw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony
Srodowiska i klimatu. Wprowadzenie przedsiewzigcie zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest odpowiedzig na oczekiwania
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lokalnej spoteczno$ci w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje pozwolg wykorzystac
lokalny potencjat, uporzadkowaé potrzeby i oczekiwania mieszkancow w zakresie rozwoju miejscowosci, sotectwa. Przygotowane
opracowania majg nada¢ nowe kierunki rozwoju, usprawni¢ proces pozyskiwania grantow na dziatania twarde i miekkie.
Kluczowym atutem przedsiewziecia jest proces wigczenia samych mieszkaicow w przygotowanie koncepcji a samo dziatanie ma
wysoki czynnik innowacyjnosci na obszarze LSR.

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie projektu grantowego. Beda to operacje nieinwestycyjne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda, organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne. Grupy docelowe: mieszkarcy (mtodziez,
seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacii), turysci, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych, mikro i mali
przedsiebiorcy.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba podmiotéw przygotowujacych koncepcje Smart Village

Cel 2. Wsparcie rozwoju infrastruktury i ustug dla mieszkancow obszaru lokalnej strategii rozwoju

Realizacja powyzszego celu bedzie sie koncentrowaé na przedsiewzieciach realizowanych przez jednostki sektora finanséw
publicznych, ktére bedg zwieksza¢ dostep do matej infrastruktury publicznej oraz organizacji pozarzadowych, ktore zwigkszg
dostep do oferty ustug dla ludnosci. Dziatania inwestycyjne przez jednostki sektora finanséw publicznych zostang dopetnione
operacjami realizowanymi przez organizacje pozarzadowe. W diagnozie obszaru kluczowg kwestig okazat si¢ dostep do ustug
majacych na celu poprawe jako$ci zycia mieszkancoéw poprzez zwiekszenie dostepu na obszarach wiejskich do ogélnodostepnej
infrastruktury publicznej, uzupetionej ofertg ustug niekomercyjnych. Identyfikowane wykluczenia na obszarach wiejskich,
wzmocnione negatywnymi nastepstwami pandemii Covid-19 oraz gospodarczymi konsekwencjami wybuchu wojny w Ukrainie,
ograniczyly mobilno$¢ mieszkancow. Pogtebity rowniez negatywne trendy demograficzne, zwigzane w szczegoinosci ze
starzeniem sie spotecznosci lokalnej. Dlatego tak kluczowe jest podejmowanie dziatan majgcych na celu realizacje przedsiewzie¢
bezposrednio wplywajacych na jako$¢ oferty na obszarze LSR. Z drugiej strony waznym aspektem wsparcia jest podniesienie
konkurencyjnosci istniejacych podmiotow gospodarczych oraz powstawanie nowych. Dzigki temu lokalny biznes ma zyska¢
lepszg konkurencyjno$¢ i pozycje rynkowa. Promocja postaw przedsigbiorczych zwiekszy zainteresowanie podmiotéw z obszaru
LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalnoSci gospodarczej, w tym takze zwigzanych z turystykg wiejska. Realizacja celu
przyczyni sie do ozywienia gospodarczego, generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia
kompetencji mieszkancow w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na rozwdj
komercyjnych ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia na obszarze. Istotnym elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie
kierowane do matych gospodarstw rolnych poprzez tworzenie gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych. Rozwoj
ustug i produkcji komercyjnych dla spotecznosci lokalnej bedzie mozna realizowaé poprzez operacje zwigzane z rozwijaniem
pozarolniczej dziatalnoci gospodarczej. Nawigzujac do trudnej sytuacii w kraju i na $wiecie spowodowanej pandemig oraz wojng
na Ukrainie zmienito sie podejscie przedsiebiorstw do kwestii prowadzenia dziatalno$ci. Umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania
sie do zmian i potrzeb otoczenia, zdolno$¢ budowania nowych produktow i modeli dziatalnosci czy sprawno$¢ we wdrazaniu
nowych technologii sg cechami, ktére wzmocnig biznes. Utworzenie nowych miejsc pracy w rozwijajacych sie przedsigbiorstwach
przyczyni sie do rozwoju regionu .

Wskazniki rezultatu:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw
WPR

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka,
rozwinigtych dzieki wsparciu w ramach WPR

R.41.PR Laczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

Do osiggniecia celu 2 przyczyni sie realizacja 3 przedsigwzigc:

1. Przedsiewziecie 2.1. WspoéIna przestrzen;

2. Przedsiewzigcie 2.2. Rozwdj przedsigbiorczosci;

3. Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych gospodarstwach.

Ad. 1. Przedsiewziecie 2.1. Wspoélna przestrzen

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury publicznej.
Zatozeniem jest podniesienie atrakcyjnosci gmin dla mieszkancéw oraz turystdw poprzez wsparcie budowy/ przebudowy/
modernizacji i wyposazenia obiektow o charakterze kulturainym, rekreacyjnym, sportowym i turystycznym co bedzie miato
pozytywny wptyw na rozwéj obszaru LSR. Poprawa warunkdw zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio zwigzana z takimi
wyzwaniami jak: poprawa dostepu do infrastruktury publicznej poprzez jej utworzenie lub dostosowanie do potrzeb. Wsparcie
lokalnej spotecznosci bedzie dotyczy¢ réznych obszaréw, w tym sportu, rekreacji, kultury. Efektem podejmowanych
przedsiewziet  bedzie  wprowadzenie lub  przywrécenie na  obszarach  wiejskich  funkcji  spotecznych

WWW.BUDUJ.EU
str. 50



i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych. Osiagniecie zaktadanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacje inwestycii
obejmujacych zwiekszenie dostepnosci do matej infrastruktury publicznej. Do przyktadowych projektow mozna zaliczyé:
dofinansowanie bedg mogty uzyskac projekty w ramach powstania nowej badz udoskonalonej oferty infrastruktury publicznej:
infrastruktura: kulturalna, rekreacyijna, turystyczna, sportowa , domy kultury, $wietlice wiejskie, sitownie, place zabaw, skateparki,
Sciezki rowerowe, szlaki turystyczne, altany, nasadzenia w parkach, Sciezki piesze, oznakowanie szlakdw (pieszych, rowerowych,
konnych, kajakowych), pomosty, miejsca pamieci (0znakowanie, tablice ), o$wietlenie uliczne zewnetrzne. Planowane sg réwniez
projekty o charterze partnerskim.

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje infrastrukturalne, produkcyjne lub nieprodukcyjne.
Zrodtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedq jednostki sektora finanséw publicznych, organizacie
pozarzadowe. Grupy docelowe: mieszkancy (miodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacii), turySci, organizacje
pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba nowych, przebudowanych, zmodernizowanych iflub wyposazonych obiektéw ogoéinodostepnej
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym realizowanych w partnerstwie

Ad. 2. Przedsiewziecie 2.2. Rozwoj przedsiebiorczos$ci

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolniczg dziatalno$cig na obszarze LSR poprzez
wdrozenie nowych rozwigzan, w tym innowacyjnych (innowacje produktowe, ustugowe, procesowe, organizacyjne). Zatozeniem
planowanego przedsiewziecia jest efektywne wykorzystanie atutéw obszaru LSR dla rozwoju oferty w obszarze biogospodarki
lub zielonej gospodarki, czyli takich gospodarek, w ktérych polityka Srodowiskowa, gospodarcza i innowacje zapewniajq
spoteczenstwom efektywne wykorzystanie zasobdw w procesach produkcji i konsumpcii, co przyczynia sie do wzrostu dobrobytu
i zapewnia ochrone systemdw naturalnych.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zroédtem finansowania bedzie
EFRROW. Whnioskodawcami bedg lokalni mieszkaricy zamierzajacy podjaé dziatalno$¢ gospodarczg lub przedsiebiorcy. Grupy
docelowe: mieszkancy (miodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacii), turysci, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora
finanséw publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa, w tym ukierunkowanego na
rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki

Ad. 3. Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikow prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w matych gospodarstwach
Wsparciem bedg objete inwestycje dotyczace tworzenia gospodarstw agroturystycznych i/lub zagréd edukacyjnych. Zatozeniem
jest efektywne wykorzystanie walordw przyrodniczych, kulturowych oraz krajobrazowych obszaru LSR dla rozwoju oferty
ustugowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju agroturystyki. Wsparciem beda objete inwestycje dotyczace tworzenia
gospodarstw agroturystycznych, zagrod edukacyjnych. Turystyka wiejska poprzez swéj dynamiczny rozwéj bedzie kreowaé nowa
jakos¢ i nowe miejsca pracy. Dlatego wazne bedzie tworzenie zintegrowanych produktow i marek o lokalnym znaczeniu. Musi to
by¢ wsparte rozwojem infrastruktury noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej i dostepowej oraz podniesienie jej standardéw. Istotng
czescig wspieranych projektéw bedzie podnoszenie kwalifikacji.

Agroturystyka jest bezpoSrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej $srodowisku, ze szczegblnym nastawieniem na
zaangazowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodno$ci przyrodniczej. Dopetnieniem tej formuty obok gospodarstw
agroturystycznych sg réwniez zagrody edukacyjne, ktdrych oferta jest budowana na bazie zasobdw gospodarstwa, jak réwniez
waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej miejscowosci — pozwala przyciagnaé na tereny wiejskie turystow oraz
zintegrowa¢ mieszkancdw z innych obszaréw. Wazng czescig tych dziatan jest agroturystyka, bedaca jedna, z form turystyki
wiejskiej. Agroturystyka, to turystyczna dziatalno¢ realizowana w gospodarkach rolnych naszego kraju. Rozwdj agroturystyki
w Polsce w ostatnich latach staje sig bardzo znaczacy. Aktualnie stan infrastruktury jest na pewno niewystarczajacy i nalezy
dotozy¢ staran, aby mozliwoéci pozyskania $rodkéw na rozwéj gospodarki turystycznej w perspektywie finansowej na lata 2023
— 2027 byty bardziej efektywne. Wyréznia sig trzy podstawowe rodzaje agroturystyki:

- turystyke, na terenach wiejskich, rozumiana jako wszelkie formy rekreaciji w rejonie niezurbanizowanym,;

- turystyke, zwigzang, z rolnictwem, gdzie poza produktem turystycznym oferuje sig mozliwo$ci poznawania specyfiki zawodu
rolnika tacznie z wykonywaniem pewnych funkcji produkcyjnych;

- turystyke, wiejska z uwzglednieniem elementéw kultury lokalnej i formami integracji ze spoteczno$cig obszardw wiejskich.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédiem finansowania bedzie
EFRROW. Whnioskodawcami bedq lokalni mieszkarcy zamierzajacy podjaé dziatalno$¢ gospodarcza lub wprowadzié ustugi
gospodarcze wylaczone z przepiséw ustawy Prawo przedsigbiorcow. Grupy docelowe: mieszkancy (mfodziez, seniorzy, osoby
w niekorzystnej sytuaciji), turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu/zatozeniu zagrody edukacyjnej i/lub agroturystyki.
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ROZDZIAL VII. Spos6b wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru

LGD ,BUD-UJ RAZEM’ (dalej LGD) bedzie realizowata komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju
w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027. Osiagniecie zaplanowanych celéw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe poprzez
realizacje adekwatnych do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spotecznoS¢ lokalng w
ramach LSR, {j.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym projekty partnerskie (przewidujemy jeden
miedzynarodowy projekt partnerski oraz jednen z partnerami krajowymi),

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybor Grantobiorcodw realizujacych pojedyncze zadania
sktadajace sie na projekt grantowy;

- projekty grantowe ukierunkowane na przygotowanie innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi

W LSR przewidziano réwniez mozliwo$C realizacji operacji wlasnych LGD, kitore zapewnig osiagniecie danego
celu/przedsigwziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowac projekty w tym zakresie. Bedg one spetnia¢ podstawowe
warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjno$ci wzgledem operacii
planowanych przez innych Wnioskodawcéw. Bedg one sktadane w ramach naboréw ogtaszanych przez LGD i podlegaé petnej
procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD. Zostaly przypisane do zakresoéw, ktore pozytywnie oddziatujg na lokalng
spofecznos¢, realizujgc cele publiczne lub niekomercyjne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajéw operacii, {j.:

- operacji produkcyjnych — obejmujacych inwestycje w Srodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz przedsiebiorstw, ktére
bedg wykorzystywane do produkcji towaréw lub $wiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujgcych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku oraz nie
wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w matq infrastrukture — obejmujacych inwestycje infrastrukturalne, ktérych koszty catkowite nie przekraczajg 1 min
euro,

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano réwniez wsparcie
dla oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuaciji opisanych w poprzednich rozdziatach.

Na etapie budowy LSR nie bylty dostepne szczegdtowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy
finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwd
Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne szczegotowe w zakresie
przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspéinej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027 dla interwencii 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR.

Udostepniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektdw, jednak etap konsultacji nie zakoriczyt sie
w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to przygotowanie rozwigzan i wymagato szeregu konsultacji oraz wymiany do$wiadczen
pomiedzy lokalnych grupami dziatania. To sktonito do przygotowania rozwigzan wspélnych, uniwersalnych, ktére zapewnig wybér
projektow zgodnych z obowigzujacymi zasadami. Wybor mechanizméw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazda
LGD, ale przebieg procesu oceny jest efektem wspotpracy i wymiany doswiadczen z innymi LGD.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybor i ocena beda prowadzane na podstawie obowigzujacych przepisow oraz zgodnie z Wytycznymi MRIRW. LGD bedzie
podawac do publicznej wiadomos$ci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem Wojewddztwa Lodzkiego (dalej ZW),
harmonogram naboréw wnioskdw o wsparcie na kolejny rok, nie pdzniej niz do koinca danego roku. Ewentualne aktualizacje
harmonogramu, uzgodnionego z ZW, bedq zamieszczane na stronie internetowej LGD ,BUD-UJ RAZEM® nie rzadziej niz na
koniec kazdego kwartatu.

Wybdr operacji bedzie poprzedza¢ ogtoszenie naboru wnioskéw podawanym do publicznej wiadomo$ci co najmniej na stronie
internetowej LGD. Ogtoszenie bedzie spetnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogtoszenia
bedzie Regulamin naboru wnioskow o wsparcie, ktory bedzie on uzgadniany z ZW i bedzie zawierat co najmniej: zakresy
wsparcia; limit Srodkéw; maksymalny poziom wsparcia, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria
wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapéw oceny w LGD oraz w ZW; termin sktadania
wnioskow; sposdb i forme sktadania oraz informacje o wymaganych zatacznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz
sposob, forme i termin ich zloZenia; sposéb wymiany korespondencji miedzy wnioskodawcg a LGD i ZW; czynnoSci
poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku
i wzoru umowy; a takze informacje o $rodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wtasciwego
do ich rozpatrzenia.

LGD,BUD-UJ RAZEM” bedzie mogta zmieni¢ Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie lub go uniewazni¢ w Scile okre$lonych
okoliczno$ciach wynikajacych z obowigzujacych przepisow.
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Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spetnione warunki udzielenia
tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie, {j.:
1) na operacje wybrang przez LGD ,BUD-UJ RAZEM”, ktdra jest strong umowy ramowej;
2) do wysokosci srodkéw przewidzianych w umowie ramowe;j.

Wyboru operacji bedzie dokonywa¢ Rada LGD (organ decyzyjny). Do wytacznej kompetencji Rady LGD ,BUD-UJ RAZEM”
bedzie nalezat:
a) wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktore majg by¢
realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powotywania Czlonkéw Rady oraz sposob ich przyporzadkowania do poszczegdlnych grup
interesow zostaty opisane w Rozdziale I.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez LGD ,BUD-
UJ RAZEM” wyboru:
a) zostanie zastosowana procedura zapewniajaca bezstronno$¢ Cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr intereséw
Cztonkow Rady),
b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod i udziatu
wszystkich interesariuszy,
c) zapewnimy zachowanie sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060,
d) zapewnimy realizacje wymogu, zgodnie z ktdrym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji,
okre$lonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.
Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia oraz procedurach

LGD ,BUD-UJ RAZEM” bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujac
do$wiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny, a takze
przyspieszy proces oceny wnioskdéw. Ma to znaczenie dla budowania warto$ci dodanej Podejscia Leader poprzez wspdtprace,
wymianeg wiedzy i doSwiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD ,BUD-UJ RAZEM”:

1) sposrdd operaciji, kiére sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktdrych mowa
w ogtoszeniu o naborze wnioskow o wsparcie oraz spetniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,

2) przy zastosowaniu kryteriow wyboru operacii.

W zakresie oceny bedzie rdwniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

W trakcie oceny mozliwe bedzie wezwanie Wnioskodawcy do ztozenia wyjasnien lub dokumentow niezbednych do oceny
wniosku, na zasadach okre$lonych w procedurach.

Po dokonaniu oceny LGD ,BUD-UJ RAZEM” przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw
udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje oraz
wskazaniem ustalonej przez LGD ,BUD-UJ RAZEM” kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego wyniku
wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskow do ZW operacja miesci sie w limicie $rodkow. Je$li kwota
wsparcia bedzie nizsza, niz wnioskowana LGD ,BUD-UJ RAZEM” zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej wysoko$ci.

Na swojej stronie internetowej LGD ,BUD-UJ RAZEM” bedzie zamieszczac liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia
wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktore z operacji mieszcza si¢ w limicie Srodkow.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZW w terminie 60 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu
sktadania wnioskow o wsparcie.

Whnioskodawcy bedzie przystugiwa¢ prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny albo

2) wyniku oceny spetnienia kryteriow wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostata wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktérego operacja nie miesci sie w limicie $rodkow przeznaczonych na udzielenie wsparcia
na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskdw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD ,BUD-UJ RAZEM” kwoty wsparcia
na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajacy limit w naborze nie moze stanowi¢ wytacznej przestanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia protestu nie
bedzie przystugiwato LGD ,BUD-UJ RAZEM” .

Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznosci wezwania do uzupetnien, pozostawienia protestu bez rozpatrzenia,
wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwos¢ wniesienia skargi do sadu administracyjnego oraz czas rozpatrzenia protestu —
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beda wynika¢ z przyjetych procedur. W procedurach zostanie réwniez opisana procedura odwotawcza i mozliwo$¢
wstrzymywania przez ZW umow z Wnioskodawcami, a takze kwestie wniesienia skargi do sgdu administracyjnego.

Po dokonaniu przez LGD ,BUD-UJ RAZEM” wyboru operacji, ZW dokonuije ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci i udziela
lub odmawia udzielenia wsparcia. Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZW dokumentéw potwierdzajacych
dokonanie wyboru operacji przez LGD ,BUD-UJ RAZEM” okaze sie, Ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu
$rodkéw, ZW informuje Wnioskodawce o braku dostepnych $rodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez
rozpatrzenia.

Podobny sposob postepowania bedzie dotyczyC procedur wyboru i oceny Grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru
grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridw oraz zasady ustalenia
kwoty grantu. Przy czym nabér Grantobiorcéw bedzie sie obywa¢ w LGD ,BUD-UJ RAZEM” i bedzie obejmowac:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZW do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny Grantobiorcow uwzgledniajacych kryteria wyboru
Grantobiorcow w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw;

3) wybdr Grantobiorcdw na podstawie ww. kryteridw;

4) zawieranie z Grantobiorcami umoéw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez Grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez Grantobiorcow;

7) kontrole realizacji zadan przez Grantobiorcow;

8) odzyskiwanie grantow — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mogt ztozy¢ odwotanie od wyniku oceny do Rady LGD ,BUD-UJ RAZEM”.

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozonego projektu grantowego, beda zawierane umowy o
powierzenie grantu spetniajacej wymogi wynikajace z ustawy o RLKS.
Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriow wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji/Grantobiorcéw zostana okreslone zasady gwarantujgce prawidtowos$¢ i przejrzystos¢
catego procesu. Poza sprawnoécig procedury istotna bedzie rowniez jej transparentnos¢ i skuteczno$¢. Procedury bedg czytelne
dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych udziat w procesie wyboru operacji, w szczegdinosci dla Wnioskodawcow.
Nabory bedg poprzedzone szkoleniem lub mozliwoscia skorzystania z doradztwa. Wynik oceny i wyboru operacji/Grantobiorcy
bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegdtowo okre$lonymi
w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo okre$li szczegotowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng
i wyborem operacji. Regulamin Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Cztonkéw. Przyjecie i zmiana lokalnych kryteriow
wyboru pozostaje w gestii Zarzadu.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji/Grantobiorcéw bedg dokonywane przy zapewnieniu udziatu
w procesie opiniowania wszystkich interesariuszy. Dopuscimy mozliwo$¢ zgtaszania na kazdym etapie, nie tylko opiniowania,
inicjatyw lub pomystow. Procedury beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zaineresowanych. Zostang udostepnione
na stronie internetowej oraz w Biurze LGD ,BUD-UJ RAZEM’. Kazdorazowo bedg udostepniane wraz z dokumentacjg
konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkow Rady w drodze glosowania wigkszoscig gtosow. Zapewni to zgodnos¢ oceny
z przyjetg punktacja, w ramach ktdrej nie bedzie przewidziana oceny w przedziatach od - do, tylko zostanie jednoznacznie
okreslona liczba punktdw za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci

Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i bedg wynikaé w szczegélnosci
z przyjetych kwot alokacji na dany nabor, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikdw, dodatkowych kryteridw dostepowych
okre$lonych w procedurach lub dodatkowych kryteriéw wynikajacych z diagnozy potrzeb i potencjatu obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji

Lokalne kryteria bedq przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRIRW,
a ich spetnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operaciji, ktére beda realizowaty cele zapisane w LSR. Zapewnimy dobor
mierzalnych kryteriow. Dzieki temu mozna bedzie obiektywnie zréznicowac ocene, bez jakiejkolwiek dyskryminaciji. Kazdorazowo
przy zmianie kryteriow bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalno$ci oraz zgodnosci z diagnoza obszaru. Kryteria
bedq dotyczy¢ poszczegoinych przedsiewziec.

Kryteria bedg zawezaé mozliwo$¢ uzyskania wsparcia i bedg je kierunkowac na operacje najpetniej odpowiadajgce potrzebom
obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsiewzigc.
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Kryteria jakosciowe bedg zawiera¢ szczegGtowy opis podejécia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania bedg
konieczne do spetnienia, zeby uzyskaé okreslong liczbe punktdw. Beda zawieraé opisy, niezbedne definicie oraz wskazanie w
dokumentacji konkursowej migjsca, ktére bedzie podstawa oceny lub wskazanie wymaganych dodatkowych zatacznikéw, ktére
beda dokumentowac spetnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym poziomie.

W przypadku kryteribw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi bedg konieczne do uzyskania danej
liczby punktow.

Czlonkowie Rady dokonujacy oceny wedtug lokalnych kryteriow wyboru bedg zobowigzani nie tylko poda¢ przyznana liczbe
punktéw, ale réwniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztatt kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac zespotu interdyscyplinarnego ds. LSR. Zmiana kryteriéw odbywa
sie zgodnie z zasadami zmiany kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobor kryteridw zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD tworzy LSR
wspdlnie z mieszkancami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspieraé zréwnowazony rozwoj. Wraz z pojawianiem
sie nowych czynnikow zewnetrznych moze wystapi¢ potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie
i aktualizacja lokalnych kryteridw wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom realny
wptyw na wybor operacii, ktore bedg realizowa¢ LSR. Takie podejScie zapewnia petna inkluzywno$¢.

Ww. zasady obowiazujg réwniez do procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru Grantobiorcow
w ramach projektow grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow.

Realizowane przedsiewziecia bedg sie charakteryzowa¢ nie tylko komplementarnoscia, ale réwniez synergia.

W przypadku PS dla WPR na lata 2023-2027 wdrazanie bedzie dotyczy¢ nastepujacych zakresdéw wsparcia:
1a. rozwoj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w poprzez podejmowanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne
1b. rozwoj przedsiebiorczo$ci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej
2a. rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
agroturystycznych
2b. rozw6j pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania zagréd edukacyjnych
4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach
wymienionych punktach 1-3
5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi
6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
7. ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej 0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lubi przedsigbiorczosci,
a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych
8. wiaczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacii

W ramach jednego przedsiewzigcia mozliwa bedzie realizacja kilku zakresow:
P.1.1. - Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 7, 8
P.1.2. - Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 7, 8
P.1.3. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 5
P.2.1. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 4, 6, 8
P.2.2. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 1
P.2.3. - Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 - 2

Tabela nr 16 Matryca logiczna powiazania lokalnych kryteriow wyboru i przedsigwzigé

kryterium obowigzkowe 11112113 121122 |23
objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi X
dedykowane dla mieszkaricow obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze
wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej X | X
sytuaciji,

realizowane przez mtode kobiety prowadzace/wspotprowadzace gospodarstwo rolne
w ramach zakresu rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,
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realizowane w partnerstwie (z wytaczeniem operacji, ktre z zasady sg realizowane w

partnerstwie np. operacje w zakresie tworzenia albo rozwoju Kt.Z), X X

zintegrowane (taczace rézne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego < |x <

zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

innowacyjne, gdzie innowacja jest okre$lona na poziomie LSR (z uwzglednieniem x| x < <
stopnia rozwoju danego obszaru),

kryterium dodatkowe 11112 13 |21 (22 |23
Premiowanie Wnioskodawcdw, ktdrzy majg mieszkajq / funkcjonujg / prowadzg X X

dziatalno$¢ na obszarze LSR dtuzej niz 3 m-ce

Premiowanie Wnioskodawcow, ktorzy korzystali ze skutecznych konsultacjiz Biurem | x | x [x |x |X X
LGD (WAZNE do innych zobowiazar w LSR)

Premiowanie Wnioskodawcow, ktorzy uczestniczyli w szkoleniu zorganizowanym X | X X |X X
przed prowadzonym naborem (WAZNE do innych zobowiazan w LSR)
Premiowanie Wnioskodawcéw, ktorzy brali udziat wydarzeniach / spotkaniach lub X | X X |X X

innych formach aktywnosci oferowanych przez LGD w ramach Planu komunikacii (nie
dotyczy wydarzen otwartych / wizyt na stronie internetowe;j) (WAZNE do innych
zobowigzan w LSR)

Preferowanie wnioskodawcdw posiadajacych doswiadczenie lub kwalifikacje w X
zakresie odpowiednim do zakresu projektu

Premiowanie operacii, ktére majq na celu kultywowanie / integracji spotecznosci X | X
lokalnej / witaczeniu spotecznemu / innych elementéw

Premiowanie operacji, ktére sa dedykowane osobom mtodym, seniorom, osocbom w X | X
niekorzystnej sytuacji

Premiowanie operacii, ktore bedg uwzgledniaé promocje LGD, zgodnie z wymogami X | X |x |x |X X
okreslonymi w Ksiedze wizualizacji PS dla WPR na lata 202-2027 oraz zostanie
przekazana informacja o projekcie sporzadzona wg wzoru okreslonego przez LGD do
utworzenia bazy projektéw / wnioskodawcow

Wykazanie spojnosci, komplementarno$ci lub synergii z innymi projektami z obszaru | x | x X
LSR (WAZNE do innych zobowigzan w LSR)

Zrodto: opracowanie wlasne

Kryterium innowacyjnos¢ - definicja innowacyjnosci okre$lona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju
danego obszaru).

Do$wiadczenia z okresu programowania 2014-2020 pokazuja, iz beneficjenci majg Swiadomo$¢ potrzeby zastosowania
innowacji, zeby wprowadzi¢ na rynek lepszg oferte. Dodatkowo, chcac uzyska¢ wigkszg liczbe punktéw w ramach oceny,
zabiegaja, zeby projekty miaty cechy innowacyjnosci. Obszar objety LSR jest obszarem wiejskim, jednak oczekuje innowacyjnych
rozwigzan. Stad potrzeba stopniowalnej oceny innowacyjnosci.

Po analizach dostepnych definicji innowacyjno$ci przyjeto definicje wynikajaca z dokumentacji konkursowej, ktéra najbardzie;
obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwo$¢ wyboru projektéw innowacyjnych,
znaczaco oddziatujgcych na obszar.

Innowacyjnos$¢ — to zmiana majgca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Definicja najpetniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewzieé.

1) Badanie innowacyjnosci bedzie dotoczy¢ nastepujacych przedsiewzie¢:

- P.1.2 - innowacje spoteczne w zakresie wiaczenia spotecznego ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacii.

- P.1.3 - innowacje spoteczne i biznesowe w zwigzku z przygotowaniem koncepcji smart village

-P.2.2iP.2.3 — innowacje biznesowe w zakresie ustug komercyjnych w tym w ramach gospodarstw agroturystycznych
Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowac:

- zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktow i ustug, lub

- unowocze$nienie przestarzatych systemow, lub

- udoskonalenie technologii, lub
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- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacje czasu pracy, lub

- ochrone $rodowiska naturalnego.

2) Oczekiwany wplyw innowacji na rozw6j obszaru LSR to:

a) innowacje spoteczne,

- aktywizacja i integracja 0s6b mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuaci,

- wzrost aktywnosci spotecznej do dziatania, kreatywne podejscie do odgrywania nowej roli lub relacji w spoteczenstwie

- wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

b) innowacyjne biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwigkszanie wydajnosci, przy takich samych naktadach; wzrost wydajno$ci wptywa na
zwigkszenie dostepnosci, co powoduje, Ze lokalna gospodarka sie rozwija,

- osiagniecie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwatej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi klienta,
konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi),

- wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych,

Pozwoli to odrézni¢ zmiany, ktére nie beda innowacyjnoscia od innowacji, ktére beda powodowaé oczekiwana

zZmiane.

3) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$¢ uzyskania punktow:

a) Maksymalna liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektow kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczy
nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktdéw bedzie dotyczy¢ projektow imitujgcych (wzorowanych na wczes$niej powstatych produktach,
ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposob wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych)

c) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujace rzekome nowosci.
4) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowaciji i ich oczekiwanego wptywu na rozwéj obszaru LSR:

- P.1.2 w ktérych beda przeprowadzane konkursy na wybor grantobiorcdw w ramach projektu grantowego oraz konkursy na
realizacje projektow partnerskich,

- P.1.3 w ktérych bedzie przeprowadzone konkursy na wybdr grantobiorcow w ramach projektu grantowego w zakresie
przygotowania koncepcji smart village

- P.2.2 w ktorych pojawia sie konkursy (operacje klasyczne)

- P.2.3 w ktorych pojawig sie konkursy (operacje klasyczne) kierowane na rozwoj matych gospodarstw

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzigki zastosowaniu szeregu dziatan aktywizujgcych, do

realizacji ktérych zaproszeni zostang doSwiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywac¢ nastepujace mechanizmy:

- doradztwo biura LGD,

- animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (réwnie w tworzonej bazie projektdw na stronie internetowej LGD i w mediach
spoteczno$ciowych), identyfikacje korzysci ptynacych z rozwigzan innowacyjnych zwtaszcza w sferze biznesowej i spotecznej,

- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych mechanizméw wymiany do$wiadczen i nawigzywania wspdtpracy w zakresie
innowacyjnosci,

Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ zmiane majacg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Jest to definicja wynikajaca z
dokumentacji na Wybor LSR, w odniesieniu do ktorej w trakcie konsultacji uznano, iz najbardziej obiektywnie odzwierciedla
specyfike obszaru i zapewnia mozliwos¢ wyboru projektéw innowacyjnych znaczaco oddziatujacych na obszar LSR.

Ocena innowacyjno$ci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwo$¢ uzyskania punktow:

1) maksymalnej liczny punktdéw przez projekty kreatywne (powstajacych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczy nowych na
obszarze LSR produktow, ustug, procesow lub organizacji).
Wadrozenia innowacji bedzie obejmowac:
- zwigkszenie funkcjonalno$ci, uzytecznosci produktéw i ustug,
- unowoczes$nienie przestarzatych systemow,
- udoskonalenie technologii,
- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej,
- optymalizacje czasu pracy,
- ochrone Srodowiska naturalnego.
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2) Znacznie nizszej liczby punktow w przypadku projektow imitujgcych (wzorowanych na wczesniej powstatych produktach,
ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposdb wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych
zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych)

3) Braku mozliwo$ci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujgce rzekome nowosci.

Zostanie wdrozona zasada, iz nie kazda zmiana bedzie innowacjg, natomiast kazda innowacja bedzie powodowa¢ zmiane.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1) Z inicjatywg zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ Cztonek LGD, Czlonek Rady LGD, Czionek Zarzadu,
Cztonek Komisji, Dyrektor Biura LGD lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Wniosek/propozycja zmiany lokalnych kryteridw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego / likwidowanego
kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie/zmiang nowego kryterium, powinien réwniez uwzglednia¢
propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu
do pozostatych.

3) Zmiana kryteridbw moze réwniez nastapi¢ na wniosek ZW lub innych organdw kontrolnych.

4) Zgtaszanie wnioskdw i uwag od mieszkancdw lub uprawnionych podmiotow w zakresie zmian lokalnych kryteriéw wyboru
bedzie odbywac sie w trybie ciggtym.

5) Modyfikacja kryteridw nie moze prowadzi¢ do usuniecia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia realizacji PS dla WPR
na lata 2013-2027.

6) Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze zmiana zostanie
zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie sie positkowaé pracg zespotdw
roboczych.

7) W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD ,BUD-UJ RAZEM” bedzie zobowigzane do
opracowania nowych kryteriow i kart oceny, ktore bedg konsultowane w trybie konsultacji spotecznych, z uwzglednieniem
zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteridw (jesli bedzie to mozliwe i zasadne), jednak minimum przy
zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej, tablicy ogtoszen w Biurze LGD ,BUD-UJ
RAZEM”.

8) Ocena trafnosci i adekwatno$ci lokalnych kryteriéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9) Wyniki badania moga stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteridw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

11) Przestankg do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze byé réwniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy osiggniecie
zaktadanych wskaznikow okaze sie niemozliwe.

ROZDZIAL VIl Plan dziatania

Plan Dziatania, ktéry stanowi Zatacznik nr 2 obejmuje dwa cele oraz sze$¢ przedsiewziec, jest Scisle powigzany z zapisami
rozdziatu VI Cele i wskazniki. Realizacja LSR bedzie przebiega¢ w etapach wdrazania wynikajgacych z umowy ramowej.
Pierwszy etap - terminy i zakres dziatan.

-0d 2024 r. do | pot. 2026 r. (I kamier milowy)

W tym czasie zostanie potozony szczegolny nacisk na realizacje dziatan komunikacyjnych skierowanych na aktywizacje,
szkolenia oraz zachety do aktywnego wdrazania LSR. Istotne bedzie wzmocnienie wspdtpracy z lokalnym srodowiskiem w celu
zwigkszenia dostepnosci jak najwiekszej grupy potencjainych beneficjentow.

W tym okresie beda organizowane szkolenia i warsztaty, bedzie dostepne nieodptatne doradztwo $wiadczone przez Biuro LGD.
Zostang udostepnione materiaty informacyjno-promocyjne, dokumenty aplikacyjne (w tym dostep do generatora wnioskéw, jesli
zostanie zapewniona mozliwo$¢ sktadana wnioskow elektronicznie). Na tym etapie zostang uruchomione pierwsze konkursy
majace zapewni¢ mozliwos¢ zakontraktowania przez Zarzad Wojewddztwa todzkiego 40% Srodkéw z budzetu EFRROW.
Dziatania beda réwniez dotyczy¢ aktywizacji mieszkancow w zakresie innowacji oraz wspierania budowy partnerstw. Bedg
réwniez prowadzone dziatania majace na celu zwiekszenie wigczenia senioréw, osob mtodych i 0séb niekorzystnej sytuacii.
Drugi etap - terminy i zakres dziatan.

-od Il pot. 2026 r. do Il pot. 2027 r. (Il kamieri milowy)

W tym czasie LGD ,BUD-UJ RAZEM” bedzie sig koncentrowac na prowadzeniu dziatari majacych na celu zakontraktowanie
$rodkdw dopetniajacych realizacje zatozonych celow. Przewiduje sie zakontraktowanie budzetu EFFROW co najmnigj
na poziomie 80%. Nadal beda realizowane dziatania aktywizacyjne, szkoleniowe i wiaczeniowe. W istotnym dla obszaru zakresie
tworzenia partnerstw planuje sie dalsze wdrazane projektéw aktywizujgcych, wspierajacych integracje. Beda one bazowaty

WWW.BUDUJ.EU
str. 58



na do$wiadczeniach projektdw juz realizowanych. Dziatalno$¢ biezaca LGD ,BUD-UJ RAZEM” bedzie réwniez skierowana
na analize efektywnosci podejmowanych dziatan i wdrazanie ewentualnych korekt. Wazna w tym okresie bedzie réwniez
promocja zrealizowanych projektow.

Trzeci etap — terminy i zakres dziatan.

-od | pot. 2028 . do Il pot. 2029 r.

W tym czasie niezbedne bedzie uzupetnienie naboréw w celu petnej realizacji budzetu LSR zapewniajacego osiggniecie
wskaznikow. LGD ,BUD-UJ RAZEM” zaktada mozliwos¢ wprowadzenia zmian w Planie dziatania, uwzgledniajac wyniki
monitoringu lub ewaluacji oraz inne przestanki (jesli wystapia). Moze sie to wydarzy¢ na wczesniejszych etapach.

Okre$lone w Planie dziatania wskazniki (iloSciowe i wartoSciowe) zostaty podzielone na lata, co pozwoli na sprawne
wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie ogtaszanych naboréw wnioskéw.

ROZDZIAL IX. Plan finansowy LSR

Podstawowym zrodtem finansowania budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich.
LSR bedzie realizowac cele PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz innych dokumentéw strategicznych z obszaru dziatania LGD
,BUD-UJ RAZEM”.

Wielkos¢ Srodkow na realizacje LSR wyznaczono zgodnie z obowigzujacymi w konkursie zasadami, tj. w powigzaniu z liczbg
ludnosci wg stanu na 31.12.2020 r. Przy konstruowaniu budzetu oraz wielkosci wskaznikéw uwzgledniono zatozenia dotyczace
wysoko$ci wsparcia i mozliwego poziomu dofinansowania wynikajace z PS dla WPR na lata 2023-2027. Harmonogram naborow,
wysoko$¢ kontraktacji sg pochodng zobowigzan wynikajacych z kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej. Wszelkie
ograniczenia w odniesieniu do minimalnej wysokosci kosztow projektu oraz maksymalnej wysokoSci wsparcia bedag elementem
Regulaminu konkursu (bedg wynika¢ z zaktadanych alokacji na dany nabér i planowanych do osiagniecia wielko$ci wskaznikow).

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 zrodet, w tym:

- $rodki EFRROW,

- Srodki budzetu panstwa,

- wktad wiasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wktadem krajowych Srodkéw publicznych

oraz dodatkowo LGD bedzie aplikowac o $rodki zewnetrzne w nastepujacych zakresach:

-Rzadowego Program Funduszu Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 — priorytet 2 Aktywne spoteczenstwo,
priorytet 3 Aktywni obywatele

- zadania publiczne ogtaszanych przez JST oraz Zarzad Wojewoddztwa Lddzkiego w zakresie kultury, sztuki, turystyki, sportu oraz
z zakresu dziatalno$ci w obszarze ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego

- Program LIFE zarzadzany bezpo$rednio przez Komisje Europejska dot. wspdtfinansowania projektow z zakresu ochrony
$rodowiska, w tym przyrody oraz wptywu cziowieka na klimat i dostosowania sie do jego zmian.

- Polsko-Amerykaniska Fundacja Wolno$ci w ramach komponentu Réwna¢ szanse w edukacji (Réwnac Szanse oraz Uniwersytety
Trzeciego Wieku)

Dodatkowym zrodtem finansowania bedg rowniez Srodki wilasne beneficjentow, wykazywane w zakresach wsparcia,
w ktorych wymagany jest udziat wktadu wtasnego. W przypadku duzego zainteresowania mozliwoscig ubiegania sig o wsparcie
w ramach LSR, LGD ,BUD-UJ RAZEM’ rozwazy dodanie do lokalnych kryteriach wyboru premii punktowej za wykazanie wkfadu
wiasnego. Decyzje bedg jednak podejmowane dopiero po zatwierdzeniu Wytycznych, nie pdzniej jednak niz w terminie 60 dni po
zawarciu umowy ramowej z Wojewodztwem todzkim.

Planowana wysoko$¢ $rodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okreslonymi
w ramach Konkursu na wybér LSR. Wysoko$¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona
w zataczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 139 032 oséb (wg stanu na 31.12.2020
r.), co pozwala aplikowa¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o $rodki w wysoko$ci 3 750 000 euro na Wdrazanie LSR
oraz 662 500 euro na Zarzadzanie LSR. Kwota dostepnych $rodkéw obejmuje wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad
srodkow publicznych.

Szczegotowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostat zaplanowany w zatgczniku Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu
LSR.

W Formularzu 2: Plan dziatania przedstawione zostaty planowane do realizacji przedsiewziecia ze wskazaniem Programu,
w ramach ktorego te przedsiewzigcia bedg realizowane, a Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu LSR - przedstawiono
harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegolnych latach.

Wsparcie zostanie skierowane do organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, mikro
i matych przedsiebiorcdw, rolnikéw z matych gospodarstw oraz mieszkancow obszardw wiejskich. Przyjete zatozenia zapewniajg
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realizacje dtugookresowych celow LSR. Wptynie to na wzrost dostepnosci oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz
poprawe warunkéw zycia poprzez zwickszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury i ustug, ksztattowanie $wiadomosci
spofeczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie wtaczenia mieszkancow, rowniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.
Zatozeniem planowanych celow i przedsiewzigé, ktore beda finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne budowanie
lokalnej tozsamo$ci bazujacej na aktywizacji spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw w sposéb zapewniajacy
najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan cyfrowych.
Zaproponowane w ramach LSR cele Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego dla obszaru lokalnej strategii rozwoju oraz
Wsparcie rozwoju infrastruktury i ustug dla mieszkancdw obszaru lokalnej strategii rozwoju zostang wdrozone dzigki
bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan dziatania jest w bezpo$redni sposob powigzany z celami
i przedsiewzieciami.
Cel 1. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego dla obszaru lokalnej strategii rozwoju, z budzetem 1 063 000 euro
zostanie zrealizowany poprzez przedsiewziecia:
Przedsiewziecie 1.1. Seniorzy w AKCJI, alokacja 398 500 euro;
Przedsiewziecie 1.2 Przestrzenh MLODYCH, alokacja 660 000 euro;
Przedsigwziecie 1.3. Opracowanie koncepcii inteligentnych wsi, alokacja 4500 euro.
Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:
Zaplanowana alokacja bedzie mie¢ pozytywny wptyw na wsparcie projektdw dotyczacych wigczenia spotecznego
i integracji spotecznej. Planowane do podjecia dziatania migkkie majgq przyczyni¢ sie do podniesienia Swiadomosci
i kompetencji uczestnikow. Dziatania migkkie przewidziane w ramach celu nr 1. majg si¢ przyczyni¢ do integracji spotecznej i
budowaé swiadomo$¢ i postawy obywatelskie, innowacyjne, przedsiebiorcze, ekologiczne ekologicznej mieszkancow LGD.
Zaproponowany podziat srodkéw w swoich zatozeniach ktadzie réwnomierny nacisk na rozwdj inteligentnych spotecznosci
lokalnych oraz na pomoc i wsparcie dla 0séb w niekorzystnej sytuacji uwzgledniajace trendy demograficzne (starzejace sie
spoteczenstwo). Srodki finansowe zostang wykorzystane na operacje dotyczace wsparcia mieszkafncow z réznych grup
wiekowych i pochodzacych z réznych Srodowisk.
Cel 2. Wsparcie rozwoju infrastruktury i ustug dla mieszkancow obszaru lokalnej strategii rozwoju, zostanie
przeznaczona kwota 2 687 000 euro zostanie zrealizowany poprzez przedsigwzigcia:
Przedsiewziecie 2.1. Wspélna przestrzen, alokacja 1 491 000 euro;
Przedsiewzigcie 2.2. Rozwdj przedsigbiorczosci, alokacja 1 130 000 euro;
Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych gospodarstwach, alokacja 66 000 euro.
Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:
Poprawa warunkéw zycia na wsi w kontek$cie dostepu do zadowalajacej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystycznej
wymaga od wnioskodawcéw przemyslanej strategii w stosunku do potrzeb i planowanych zakreséw operacji. Jak wynika z
konsultacji spotecznych infrastruktura publiczna jest bardzo pozadanym rezultatem, dlatego przygotowana alokacja pozwoli na
sprawiedliwy i rbwnomierny podziat dotacji na obszarze LGD. Dzigki unijnemu wsparciu uda si¢ zrealizowac¢ cele i szereg
przedsiewzie¢ rozwoju dla obszaru LSR. W celu potwierdzenia obszaru LSR, jako atrakcyjnego miejsca do zycia, zamieszkania,
pracy, wypoczynku czy prowadzenia dziatalnosci, nalezy dotozy¢ staran, aby realizacja operacji byta sprawiedliwa i dawata
szanse wszystkim interesariuszom. Alokacja w ramach celu bedzie takze przeznaczona na rozwoéj przedsiebiorczosci, w tym
gospodarki turystycznej to wazne, bo obszary LGD lezg cze$ciowo na niezwykle malowniczych terenach m.in. doliny rzeki Pilicy,
ktéra posiada wiele walordow turystycznych rozumianych, jako zespot elementow $rodowiska naturalnego oraz elementow
pozaprzyrodniczych, ktére - wspdlnie lub kazde z osobna - sg przedmiotem zainteresowania turysty. Walory turystyczne,
dostepnos¢ komunikacyjna, infrastruktura turystyczna sktadajq sie wiasnie na atrakcyjnos$¢ turystyczng obszaru, miejscowosci,
szlaku i w wiekszosci przypadkéw decydujg o wielkosci ruchu turystycznego. Racjonalne roztozenie planowanych naboréw
i samego procesu zarzadzania LSR spowoduje, ze wszystkie grupy interesu bedg miaty mozliwosci przygotowania wnioskow.
Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggnigcie zamierzonych
rezultatow. Realizacja poszczegdlnych nabordw w sposob zamierzony zostata zaplanowana na poczatek wdrazania LSR.
Przewidziane sg inwestycje podnoszace jako$¢ istniejacej infrastruktury lub podejmowanie i rozwijanie dziatalnoci gospodarczej
Przedsiewzigcia w tym zakresie stanowi¢ beda bezposrednie przetozenie na jako$¢ zycia mieszkarcéw obszaru LGD.

ROZDZIAL X. Monitoring i ewaluacja

W rozdziale opisano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluaciji, gtowne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty
(osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Monitoring i ewaluacja sg kluczowymi elementem wdrazania LSR.
Stanowig gtéwne Zrodta informacji o efektach wdrazania LSR. Wyniki badan pozwalajg poznac i zrozumie¢ przyczyny przebiegu
procesu. Efekty ewaluacji moga by¢ podstawg do wprowadzania korekt w biezacym funkcjonowaniu lub zainicjowania zmian
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w LSR lub innych dokumentach np. procedurach, kryteriach. Biorac pod uwage wczesniejsza przydatno$¢ badan,
uczestniczylismy w kilku spotkaniach roboczych z lokalnymi grupami dziatania z réznych wojewodztw, w wyniku czego
wypracowano rozwigzania horyzontalnych, uzyteczne na poziomie LGD ,BUD-UJ RAZEM". Stanowi to warto$¢ dodang Podej$cia
Leader, w szczeg6Inosci dzieki wykorzystaniu efektu sieciowania i wspotpracy. Wypracowane zatozenia zostaty skonsultowane
w trakcie budowy LSR w szczegolno$ci podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym
w biurze LGD oraz w trakcie prac grupy roboczej. Rozwigzania uwzgledniajq doswiadczenia LGD ,BUD-UJ RAZEM’
z poprzednich perspektyw programowych i bazujg na dobrych praktykach.

Podstawowe zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji dia celéw
kontroli, zarzagdzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektow wdrazania LSR obejmujacych dane
iloSciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD ,BUD-UJ RAZEM” oraz stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym
i rzeczowym. Pozwala réwniez oceniC postep w zakresie osiggania wskaznikow produktu i rezultatu przypisanych do celéw
i przedsiewziec. Gtdwnym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajno$ci wdrazanej
LSR.

Monitoring opiera si¢ na zasadach: wiarygodno$ci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracii, realizmu, koordynacji informacji
i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje bedg odnoszone do zatozen bazowych (warto$ci zatozonych w momencie rozpoczecia wdrazania
LSR), wskaznikow posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR - tzw. kamieni
milowych) oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatow jakie ma przynie$¢ wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikébw do oczekiwan oraz ocene adekwatno$ci
wykorzystanych zasobdw do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania LSR,
przewidywanie lub identyfikacie pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobdw, weryfikowanie
zgodno$ci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywno$ci pomocy pochodzacej ze $rodkéw UE (efektywnosci
wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen LSR, zakreséw tematycznych czy tez
analizy wptywu na poszczegdlne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkow
przyczynowo skutkowych migdzy podejmowanymi dziataniami, a uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu dtugookresowym.
Bedzie obejmowaé badanie wartoci oraz cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteriow, w celu oceny jej efektéw oraz
wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym okresie. Jednym z gtownych celow ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych
i spodziewanych efektéw. Ewaluacja bedzie prdba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozadane
efekty
w odniesieniu do wykorzystanych zasobdw. W procesie ewaluaciji bedg stosowane nastepujace kryteria: trafnosé / adekwatnosé
| odpowiednio$¢; efektywnos¢ / wydajno$¢; skutecznosé; uzyteczno$é; trwatose.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 zostang wykorzystane nastepujace dziatania ewaluacyjne:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnigtych efektéw. Bedzie wykonywana
przez pracownikow biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczosci oraz innych
elementéw poddanych procesowi oceny. W procesie bedzie mozliwy udziat ekspertdw zewnetrznych. Kluczowy bedzie
partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do zaktadanych celéw metod partycypacji stosowanych przy
przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywno$ci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji
zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych. Podsumowaniem badania bedzie warsztat strategiczny, przeprowadzany
np. w formie warsztatu refleksyjnego, z udziatem kluczowych grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz
0s6b mtodych, seniordéw i 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Podsumowaniem badania mogto by¢ wydanie Zarzadowi rekomendacii,
ktéry bedzie przedstawi¢ propozycje podejmowanych dziatan zaradczych z propozycjg sposobu ich wdrozenia i terminami
wykonania.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewnetrznemu wykonawcy z do$wiadczeniem w zakresie badan LSR). Badanie ex-
post zostanie wykonane po zakoriczeniu realizacji LSR, do korica 2028 r. (maksymalnie do potowy 2029 r.). Badanie bedzie
miato charakter catosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy zostang wykorzystane dostepne
metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikéw. Dzigki temu mozliwe bedzie zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie
przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej, zapewniajgca zréznicowanie zrodet danych, metod i perspektyw
badawczych. Kluczowy bedzie rowniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod
partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez
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oparta 0 ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badar monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikow ewaluacii

wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udato sie osiggnac

zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafno$ci i uzytecznosci oraz badanie diugotrwatych
efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢. Bedzie ona dotyczy¢ nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wptywu na
cellcele LSR; kapitat spoteczny, przedsigbiorczos¢, wspdiprace, osoby miode, senioréw oraz w niekorzystnej sytuacii,
innowacyjno$¢, funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka
potrzeba). Ewaluacja zewnetrzna moze objac kilka lub wszystkie LGD z terenu wojewodztwa.

Sposdb wykorzystania wynikdw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba) zapewnig miedzy
innymi terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jako$¢ stosowanych procedur, lokalnych kryteridw wyboru, wyzszg
uzytecznos¢ podejmowanych dziatarh komunikacyjnych, czy jako$¢ $wiadczonych przez LGD ,BUD-UJ RAZEM” ustug. Dzieki
temu mozliwe bedzie osiggniecie zatozen LSR w optymalnym zakresie. Wyniki badan moga staé sie przestanka do zmiany zasad
funkcjonowania LGD ,BUD-UJ RAZEM”, zmiany LSR, w szczegolnosci w zakresie aktualizacji problemow lub potrzeb oraz
dostosowania budzetu, wskaznikéw lub innych zatozeh do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia LSR.

Whioski i rekomendacije z prowadzonych badar bedg podstawg do podejmowania dziatah zaradczych, jesli pojawitoby sie
zagrozenie nie osiagniecia kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy poziomoéw realizacji wskaznikow produktu
i rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentow wsparciem przewidzianym
w LSR. Bedzie to przestankg do podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych probleméw na etapie wdrazaniem lub zarzadzania LSR, LGD ,BUD-UJ RAZEM” przygotuje
i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, Cztonkéw organéw LGD oraz
pozostatych Cztonkéw LGD ,BUD-UJ RAZEM”. Bedzie podlegaé akceptacji w samorzadzie wojewodztwa (poprzez np. akceptacje
zmienionej LSR).

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okre$la przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu wyboru LSR do etapu zakoriczenia
jej wdrazania, tj do momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post.

Zatozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciagtym, przy czym wyniki bedg gromadzone potrocznie. Ewaluacja bedzie
prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po roku, ktérego
badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na koncowym etapie jej
wdrazania. W sytuacji wystapienia istotnych czynnikéw zaktdcajacych mozliwe bedzie wykonanie dodatkowego badania
marketingowe w danym kwartale.

Osoby odpowiedzialne: Nadzor nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad. Realizacja lub koordynacja
procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikow Biura LGD lub przez wybranego koordynatora
lub eksperta zewnetrznego (jesli Zarzad uzna potrzebe jego wyznaczenia). Proces ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez
doswiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad okre$la czestotliwo$¢ badan monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposéb dokumentowania oceny.

2. Mozliwe bedzie wskazanie koordynatora lub wybér eksperta zewnetrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.

3. Biuro LGD okre$la czynnosci niezbedne do realizacji badar monitoringowych i w zakresie ewaluacji on-going, w tym
dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu pozyskania danych.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody zapewniajace
zaangazowanie lokalnej spotecznosci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR, Zeby mozliwa byta
kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw (bedgq wykorzystywane
adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcow).

5. Biuro LGD moze zwroci¢ sie do Zarzadu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz zewnetrznych.

6. Dane sg gromadzone systematycznie, zzachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane s do tego arkusze kalkulacyjne
lub systemy informatyczne wspierajgce obstuge wnioskow (jesli bedg dostepne).

7. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg co najmniej oceng na ile udato sie osiggna¢ zatozone cele, ocene
skuteczno$ci i efektywnosci interwencii oraz jej trafno$ci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektéw (oddziatywanie)
LSR oraz ich trwatos¢.

8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaty okreslane w Tabeli Elementy podlegajace
monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.
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9. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu stanowi
odzwierciedlenie zakresu badania.

10. Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw
i podawane do publicznej wiadomo$ci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wgladu
w Biurze LGD (upowszechnienie wynikow). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnosci LGD ,BUD-UJ RAZEM”.

11. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okre$la terminy ich
wdrozenia.

12. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendaciji zajmuje sie Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendaciji nie bedzie
mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie bedzie przedstawiany Zarzadowi do akceptacii.
Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjecie dodatkowych dziatan warunkujacych wykonanie rekomendacji.

13. Zarealizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

14. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacii jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu z ewaluaciji ex-post
wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacii.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wtasna): Biuro LGD, z mozliwoscig wsparcia przez ekspertow
zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen / ekspertyz.
Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe bedg zbierane w okresach pétrocznych. W sytuaciji wystapienia zagrozen w terminowej realizacji LSR
Zarzad moze podjgé decyzie o zwiekszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktdre beda adekwatne do zobowigzan
wynikajacych z umowy ramowej, tj.:

- corocznej weryfikacji pozioméw osiggniecia wskaznikéw i mozliwosci osiagniecia pozostatych zatozen LSR
i zobowigzan z umowy ramowej,

- w przypadku EFRROW: koniecznosci osiagniecia 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r.
(I kamien milowy) oraz 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamier milowy).

Zrodio danych.

Dane zrodlowe bedg pozyskiwane z dokumentacji wiasnej gromadzonej przez LGD ,BUD-UJ RAZEM’,
z samorzadu wojewodztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych. Istotnym
zrodtem bedg bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zgtaszanych przez mieszkaicoéw dotyczacych
funkcjonowania LGD ,BUD-UJ RAZEM” i wdraZzania LSR w ramach stworzonego systemu zachet. Dla potrzeba badania mogq
by¢ prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji projektdw / grantéw. Informacje bedg pochodzi¢ od réznych interesariuszy
z obszaru LSR, zeby zastosowac jak najszerszy poziom wigczenia i uzyskac reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarcza obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda obejmowac
zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczna. Zakres analizy bedzie réwniez obejmowac
dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane
finansowe. Dane beda dotyczyé tych elementéw, ktére stanowig kluczowe zobowigzania wynikajace z zawartych uméw. Zrédtem
danych beda réwniez badanie jako$ciowe, obejmujace w szczegdlinosci wywiady z Cztonkami LGD, pracownikami Biura LGD
oraz przedstawicielami organdw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz odbiorcami pomocy.
W badaniu bedq uwzglednione opinie podmiotow, ktére nie uzyskaty wsparcia. Wywiady bedg prowadzone przy wykorzystaniu
instrumentéw adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wiaczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby
wywiadow zostang przygotowane scenariusze wywiaddw i ankiety dostosowane do réwnych odbiorcéw. Zebrane dane bedq
wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale bedq podstawg do formutowania rekomendaciji.

Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

. Efektywnosé pracy Biura LGD i organéw LGD, w tym jako$¢ doradztwa, stan realizacji Planu komunikacji / Planu szkolen
oraz dziataf animacyjno-integracyjnych i wytaczeniowych skierowanych do lokalnej spotecznosci, dostepnos¢ Biura, sprawno$¢
podejmowania decyzji przez LGD oraz stosowanie obowigzujacych przepisow i wytycznych — zarzadzenie LSR

Podstawowe zrédia danych: opinia przetozonego, ewentualnie wywiady z beneficjentami i Cztonkami LGD, badania ankietowe,
wyniki kontroli, anonimowe ankiety, dokumentacja wtasna LGD,

Rodzaj i czestotliwos¢ badania: M6 (Monitowanie w okresach pdirocznych), E1 (ewaluacja on-going), EX (ewaluacja ex-post).
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Analiza i ocena danych: Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkow, ocena jakosci prowadzonych dziatan i ich skuteczno$ci

w odniesieniu do zatozen LSR, jako$¢ doradztwa, adekwatnos¢ dziatan komunikacyjnych i szkoleniowych, zaangazowanie

i che rozwiazywania probleméw.

Kryterium: Efektywno$é

Il. Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiagnigcia mierzalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw — wdrazanie LSR

Podstawowe zrédta danych: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorzadu wojewddztwa, ankiety monitorujace /

sprawozdania beneficjentow;

Rodzaj i czestotliwos¢ badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Stopien realizacji celow, przedsiewzie¢, wskaznikdw; ocena celowo$ci i trafnosci zatozen

realizowanych w ramach LSR; wptyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatai na postep rzeczowy; okre$lenie stopnia

realizacji poszczegolnych operacii.

Kryterium: Skuteczno$¢ i uzyteczno$é, trwatosc.

lll. Postep finansowy w zakresie stanu realizacji budzetu w poszczegdlnych naborach i mozliwosci osiagniecia kamieni

milowych, z uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych wptywajacych na tempo kontraktacji oraz tempo realizaciji projektéw —

wdrazanie i zarzadzanie LSR

Podstawowe zrédta danych: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorzadu wojewddztwa, ankiety monitorujace /

sprawozdania beneficjentow;

Rodzaj i czestotliwo$¢ badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Stopien wykorzystania budzetu LGD przeznaczonego na wdrazanie w odniesieniu do podjetych srodkow,

wptyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na postep finansowy, ocena trafno$ci zatozen finansowych LSR.

Kryterium; Skuteczno$¢ i uzyteczno$é

IV. Harmonogram ogtaszanych konkurséw oraz poziom zainteresowania beneficjentéw ogtaszanymi naborami -

wdrazanie i zarzadzanie LSR

Podstawowe Zrédta danych: dokumentacja konkursowa, rejestr wnioskédw, rejestr doradztwa, listy obecnosci na spotkaniach

szkoleniowych, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu w mediach spoteczno$ciowych;

Rodzaj i czestotliwo$¢ badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Zgodnos¢ ogtaszanych konkursow z przyjetym harmonogramem, ocena stopnia realizacji zadan

wrakach LSR

Kryterium; Efektywno$é

V. Efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, zainteresowanie strong internetowa LGD oraz profilem
w mediach spotecznosciowych, udziatem w ofercie informacyjno-promocyjnej, czytelnos¢ i skutecznosé przekazu,

przeplyw informacji — zarzadzenie LSR

Podstawowe zrédta danych: dokumentacja wtasna LGD, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu w mediach

spotecznosciowych, listy obecno$ci, dokumentacja zdjeciowa, ankiety, wywiady;

Rodzaj i czestotliwo$é badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Ocena skutecznosci przeptywu informacji w stosunku do osiggnietych rezultatéw, badanie efektow

dotarcia do poszczegélnych beneficientéw, liczba osob, ktdre uzyskaty informacje na temat LGD, skuteczno$¢ animacji lokalnej

spotecznosci.

Kryterium: Skuteczno$¢ i efektywno$é

VI. Jako$¢ procedur oceny i wyboru projektow oraz efektywnosci lokalnych kryteriow wyboru — wdrazanie LSR

Podstawowe zrédta danych: dokumentacja wtasna LGD, dokumentacja konkursowa, wyniki kontroli, rejestr wnioskéw, rejestr

umaéw, analizy wewnetrzne, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady;

Rodzaj i czestotliwo$¢ badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Sposoby i efektywno$¢ przeptywu informacii, sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji, skuteczno$é

stosowania procedur, analiza zgodno$ci oceny projektéw z LSR, wg lokalnych kryteriow wyboru w odniesieniu do przyjetych

zasad i Wytycznych, ocen jakosci stosowanych kryteriéw wyboru operacii i procedur

Kryterium: Skuteczno$¢ i trafnos¢

VII. Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena jakosci partnerstwa - zarzadzenie LSR

Podstawowe Zrédta danych: dokumentacja wiasna LGD, rejestr umdw, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady, Rodzaj i

czestotliwo$¢ badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Skuteczno$¢, uzyteczno$¢ i trwato$¢ wykorzystywanych narzedzi promocji Skuteczno$é, uzytecznosc¢ i

trwatoS¢ wykorzystywanych narzedzi promociji.
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VIII. Identyfikacje zmian w otoczeniu LSR i czynnikow zaktocajacych, zeby mozliwe byto podjecie dziatan zaradczych -
wdrazanie LSR

Podstawowe zrddta danych: analiza danych GUS, dokumentacja wtasna LGD, ankiety, wywiady,

Rodzaj i czestotliwo$¢ badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Efektywnosc¢, trafno$¢ i trwatos¢ aktywizacji lokalnej spotecznosci

Wykaz wykorzystanej literatury

— rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspdine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L z dnia 20 grudnia 2013 r.),

— rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW)
i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. U. UE L z dnia 20 grudnia 2013 r.),

— rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze
przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migraciji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z
30.06.2021, str. 159),

— rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgce przepisy dotyczace
wsparcia planéw strategicznych sporzadzanych przez panstwa czlonkowskie w ramach wspdlnej polityki rolnej (plandw
strategicznych  WPR) i finansowanych z  Europejskiego  Funduszu  Rolniczego  Gwarancji  (EFRG)
i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajgce rozporzadzenia (UE)
nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013,

— ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
(Dz. U.z 2023 . poz. 412),

— ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 ., poz. 378),

— Struktura i wymagania dotyczace LSR,

— Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowywania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.

— Wytyczne MRIRW
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Zataczniki do LSR Zatacznik 1: Cele i przedsiewziecia

sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy,

Budzet (w EUR) Przedsiewzigcia w ramach celu grupy docelowe operacja wlasna, animacia itp.)
C.1 Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego dla obszaru lokalnej strategii rozwoju
39850000 | P.1.1 Seniorzy w AKCJI m|eszkanqy (seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji),podmioty ekonomii granty, konkurs (gperaqe klasyczne /
spofecznej operacje wiasne)
. . " . . y . . projekty grantowe (granty), projekty
660 000,00 |1.2 Przestrzen MLODYCH ?'gf:gnn;y (miodziez, osoby w niekorzystnej sytuac), podmioty ekonomil partnerskie (konkurs); konkurs (operacje
P ) klasyczne / operacje wiasne)
mieszkancy (mtodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacii), turysci,
4 500,00 1.3 Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi | podmioty ekonomii spotecznej, jednostki sektora finanséw publicznych, projekty grantowe
mikro i mali przedsigbiorcy
C.2 Wsparcie rozwoju infrastruktury i ustug dla mieszkancow obszaru lokalnej strategii rozwoju
2.1, Wspélna przestrzer m|esz.kancy (m%odglez, seniorzy, osoby w nlekorzystnej ’sytuaCJ!), turysci, konkursy - operacie klasyczne
podmioty ekonomii spotecznej, jednostki sektora finanséw publicznych
1491 000,00
1130 000,00 |2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci m|eszlkancy (m%od; 16z, seniorzy, 0soby w nlekorzystnej ,Sytuaq'.)' turysci, konkursy - operacje klasyczne
podmioty ekonomii spotecznej, jednostki sektora finanséw publicznych
2.3. Wsparcie rolnikéw prowadzacych
66 000,00 | dziatalnoS¢ rolniczg w matych mieszkancy (mtodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacii), turysci konkursy - operacje klasyczne

gospodarstwach




Formularz 2: Plan dziatania

do
lata 31.12.2024 do 31.12.2025 | do 31.12.2026 | do 31.12.2027 | do 31.12.2028 | do 31.12.2029
= = | = 3| | 35| 51 5| 2| 35| 2| 3| =
g > 8| 3.8 3|.8| 3|_8| 3|/_8| 3/.8|35
CEL S > @ N -~ % | &N 2 | 8§ 2| 8§ 2| 85 | @
= 3N B8 |30 |88 |3R |88 |3V |g88 |30 88 |20 848 | 8
5 O o || Y= || || D= = [ o= 3
g R 53|°8 |53 (8|35 |<8|(35|<°8 |53 (28|35
N~ > Q x > Q x > Q x > Q x > Q x > Q x
> o O o o Q o o o o Q o o (@] o Q
= wn N~ (2] N~ wn N~ (2] N~ (2] N~ (2] N~
) = = = = = = = =) = =) = =)
= 5 o 5 = 5 o 5 o 5 - 5
C.1. Budowanie spoteczenistwa obywatelskiego dla obszaru lokalnej strategii rozwoju

:: Wskaznik produktu 1.1.1 Liczba projektdw wzmacniajgcych ol o 7 36,00 7 36,00 13 68,00 19 100,00 19 100,00

C}.; aktywne uczestnictwo osob starszych w zyciu spotecznym ° % % % % %

8 PS

=, | Wskaznik produktu 1.1.2 Liczba projektdw nakierowanych na WPR

Q-

& | tworzenie i wykorzystanie nowych technologii w budowaniu 0 02? 0| 0,00% 6 33’?(’,/3 12 66’2}) 18 100’9,/0 18 100’9,/0

§ $wiata przyjaznego osobom starszym ° ° ° 0 o
Wskaznik produktu 1.2.1 Liczba projektéw partnerskich
ukierunkowanych na poznanie dobrych praktyk/ wymiane 0 0’9,0 1 50’9,0 2 100’9,0 2 100’20 2 100’(?,0 2 100’?,0

~N " . % % % % % %

— | doSwiadczen

o

g PS

@ | Wskaznik produktu 1.2.2 Liczba projektéw wzmacniajgcych 0,00 0 63,00 63,00 0 100,00

% aktywne uczestnictwo 0s6b mtodych w zyciu spotecznym 0 % 01 0.00% 12 % 12 % 13| 68,00% 19 % | WPR

%

tj s . . r . .

o | Wskaznik produkiu 1.2.3 Liczba projekiow wspierajacych 0,00 . 33,00 66,00 100,00 100,00
rozwoj wiedzy i umiejetno$ci w zakresie innowacyjnosci, 0 0/ 0] 0,00% 6 Y 12 % 18 o 18 o
cyfryzacji lub przedsigbiorczosci ° ° ° ° °

3

N

= 2 | Wskaznik produktu 1.3.1 Liczba podmiotéw 0,00 100,00 100,00 100,00 PS
@~ U ’ 0 0, ’ ) ’

% % | przygotowujacych koncepcje Smart Village 0 % 0] 0,00% 01 0.00% 5 % S % 5 % | WPR
N

o
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S Wsparcie rozwoju infrastruktury i ustug dla mieszkancow obszaru lokalnej strategii rozwoju
§ Wskaznik produktu 2.1.1 Liczba nowych, przebudowanych,
‘N _ | zmodernizowanych ilub wyposazonych obiektow
§= gl_ﬁ ogdInodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjne;j, 0 0(,))/0 21 100’2? 21 100’9,/0 21 100'(3,/0 21| 0,00% 21 100’2? V\TIER
2 | sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym realizowanych w ° ° ° ° °
& | partnerstwie
o~ | Wskaznik produktu 2.2.1 Liczba operacji polegajacych na
ol | utworzeniu nowego przedsigbiorstwa, w tym 0 0,00 10 100,00 10 100,00 10 100,00 10 100,00 10 100,00| PS
@ ukierunkowanego na rozwoj biogospodarki lub zielonej % % % % % % | WPR
.2 | gospodarki
&, | Wskaznik produktu 2.2.2 Liczba operacji polegajacych na
% | rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa, w tym 0,00 0 0 100,00 100,00 100,00| PS
g ukierunkowanego na rozwdj biogospodarki lub zielone; 0 % 0/ 0,00% 0/ 0,00% A % A % 20 % | WPR
8- | gospodarki
@
53
a% <3 | Wskaznik produktu 2.3.1 Liczba operacji polegajacych na 0 0,00 ol 0.00% 0l 0.00% 9 100,00 9 100,00 9 100,00| PS
@ o’ | utworzeniu/ zatozeniu zagrody edukacyjnej illub agroturystyki % R e % % % | WPR
8
[a
Wskaznik rezultatu W.1.1.1(1) Liczba os6b korzystajacych z PS
doradztwa, szkoler, wymiany wiedzy (R.1) 0 107)- 107- 179)- 2511 - 2511 - WPR
Wskaznik rezultatu W.1.1.1(2) Liczba osob objetych wspieranymi PS
projektami wigczenia spotecznego (R.42) 0l 2| 2| 1441 216 - 216 - WPR
Wskaznik rezultatu W.1.1.2(1) Liczba osob objetych wspieranymi PS
projektami wigczenia spotecznego (R.42) 0l 0l- 2| 1441 216 - 216 |- WPR
Wskaznik rezultatu W.1.2.1(1) Liczba osob korzystajacych z PS
doradztwa, szkolen, wymiany wiedzy (R.1) 0l 30| 60 - 60 - 60 - 60 - WPR
Wskaznik rezultatu W.1.2.2(1) Liczba osob objetych wspieranymi PS
projektami wiaczenia spotecznego (R.42) 0l 0]- 144/ 1441 179]- 216 - WPR
Wskaznik rezultatu W.1.2.3(1) Liczba osob korzystajacych z PS
doradztwa, szkoler, wymiany wiedzy (R.1) 0l 2| 2| 144 216 - ‘ WPR
Wskaznik rezultatu W.1.3.1(1) Liczba wspieranych strategii 0l 0 0l- 5 5 5 PS
inteligentnych wsi (R.40) WPR
Wskaznik rezultatu W.2.1.1 (1) Liczba osdb korzystajacych z PS
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR ( 0|- 0|- 8000 | - 8000 | - 8000 | - 8000 | - WER
R.41PR)
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Wskaznik rezultatu W.2.2.1 (1) Liczba utworzonych miejsc pracy 0l- 101- 10- 10l- PS
objetych wsparciem w ramach projektéw WPR (R.37) WPR
Wskaznik rezultatu W.2.2.2 (1) Liczba utworzonych miejsc pracy 0l- 0l- 0l- 20|- PS
objetych wsparciem w ramach projektow WPR (R.37) WPR
Wskaznik rezultatu W.2.3.1 (1) Liczba przedsiebiorstw rolnych, w PS
tym przedsiebiorstw zajmujacych sie biogospodarka, rozwinietych 0- 2|- 2|- 2 |- WER
dzieki wsparciu w ramach WPR (R.39)

Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

) Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR 3750 000
(art. 34 ust. 11it. b
rozporzadzenia nr 3750000 0 0
2021/1060)
Zarzadzanie LSR 662 500
(art. 34 ust. 1 _Iit. c 662 500 0 0
rozporzadzenia nr
2021/1060)
4412 500 0 0 4412 500
Razem

* Wysokosc srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wkfadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest

okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajagcemu danemu EFSI, z ktdrego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc ,0".
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu

LSR
srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% 0
% % % % % %
fundusz kVYOta VT . wykc(;rzy . Wykc(;rzy kVYOta wykc(;rzy . wykgrzy . wykgrzy . Wyko(;zyst
ogbtem | ystani | kwota ogétem stania kwota ogotem stania ogbtem stania kwota ogdtem stania kwota ogdtem stania kwota ogdétem ania
(aL_JCI)EV;rEI}()r N gzet (UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu (UE+k)raJowe budzetu (UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu (UE+krajowe) budzetu
J uLSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
1867 500,00 1867 500,00 2185 500,00 3 348 000,00 3558 000,00 3750 000,00
EFRROW | 0,00zt | 0,00% zt| 49,80% zt| 49,80% zt| 58,28% zt| 89,28% zt| 94,88% zt| 100,00%
EFS+ 0,00 zt| 0,00% 0,00zt 0,00% 0,00zt| 0,00% 0,00zt 0,00% 0,00zt 0,00% 0,00zt 0,00% 0,00 zt 0,00%
EFRR 0,00 zt| 0,00% 0,00zt 0,00% 0,00t| 0,00% 0,00zt| 0,00% 0,00zt| 0,00% 0,00 t| 0,00% 0,00 zt 0,00%
1867 500,00 1 864 500,00 2185 500,00 3558 000,00 3 750 000,00
RAZEM | 0,00z 0,00% zt| 49,80% zt| 49,80% zt| 58,28% | 334 800,00 zt| 89,28% zt| 94,88% zt| 100,00%




